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BBEJIEHUE

Hacmasnuuecmeo — smo uneecmuyus 6
007120CPOUHOe pa3gumMUe OPeaHu3ayULL, 8 ee
«300p08bEN.

/Ir6uo Maiicmep
B ycrnoBusix MopepHU3auu cucTeMbl oOpa3oBaHus B Poccuu 3HAYMTENHHO BO3pAcTacT

pOJIb HACTABHHKA, MOBBIIIAIOTCS TPEOOBAHUS K €ro JIMYHOCTHBIM U TMPOPECCHOHATHHBIM
KauecTBaM, K €ro akKTUBHOW COIMAIBHON U MpodeccHoHANbHON mo3uiinu. OcoOyro 3HAaYUMOCTh
npuoOperaeT mpobiieMa TMPUBJICUCHUS W 3aKPEIUICHUS MOJIOJABIX  CHEIHAIMCTOB B
oOpa3oBarenpHbIX opraHuzauusax. IIpodeccnoHasbHOE CTaHOBJIEHHE MOJIOJOTO CHEIHANCTa,
ajianTtanus B TPYJ0BOM KOJIJICKTUBE, HaJla)KUBaHUE MeIarOTMYeCKUX KOHTAKTOB BO3MOKHO Yepe3
CO3/IaHUE CUCHIEMbl HACMABHUYECMEA.

MeTon HacTaBHMYECTBA HE TOJILKO 3KOHOMHYEH M MPOCT B HCIOJB30BaHWU, HO U
MPEKPACHO TMOAXOMUT Ui COXPAaHEHUsS M Tepefaud HaKOIJIEHHOro B 00pa3oBaTeNbHOM
opranuzaiuu omnsitTa. Kpome Toro, oH crnoco0eH CylecTBEHHO IOMOYb MPU PEIICHUU MPOOIeM,
CBSA3AHHBIX C aJanTaiyel MOJOJbIX (HOBBIX) COTPYIHHUKOB K YCIOBUSAM OOpa3oBaTEeIbHOU
OpTaHU3aIH, C TEKYYECTHIO Ka/IPOB U C MOJITOTOBKOH CIIEIIUAIMCTOB 00pa30BaHMSL.

CeromHss HacTaBHHYECTBO HCIIOJIB3YETCS IO CBOEMY OCHOBHOMY HA3HAYEHUIO —
npodeccuoHanbHOE pa3BUTHE COTPYAHUKOB. OJTHAKO OHO UMEET MHOKECTBO BO3MOXKHOCTEH /ISt
pelIeHus 3a/1a4, K IpuMepy, 00ecriedeH sl CBSA3U MOKOJICHU, Iepeaun KyJIbTypHBIX TPaauIuil,
TIOBBIIICHUS CTUIOYEHHOCTH KOJIJIEKTUBA, YCUJICHUSI MOTUBAIIMH COTPYIHUKOB H JIPYTHX.

Cucrema HacTaBHUYECTBA MPECTABIISIET coboit COLIMAIBLHBIN WHCTHUTYT,
OCYIIECTBISIONIMN TMpOIeCC Tepelayd U YCKOPEHUs TMPUOOPETeHHs COLMUATBHOTO U
poeCCHOHATIBHOTO OMbITa. JTO 0AHA U3 Haubonee 3¢pPekTUBHBIX (HopM MpodeccuoHaTbHOM
aJianTanyy, CIOCOOCTBYIOIIAs — MOBBIMICHUIO  MPO(ECCHOHANBFHOM  KOMIIETEHTHOCTH U
3aKpEIUICHUIO KaJIpOB B JIFO00M cepe Ku3HeneITeTbHOCTH 00IIecTBa.

B nmaHHBIX peKkOMEHIAIMAX OCBEIICHB HOPMATHUBHBIE TMPABOBBIE JOKYMEHTHI,
pEeryIupyoIIre BOMPOCkl HACTABHUYECTBA, MPECTaBICH MPUMEPHBIN NIEpeUeHb TOKYMEHTOB U
MaTepuagoB, HEOOXOIUMBIX B OpraHHU3alli paboThl HACTABHUKA C MOJOJBIM CIEIUAIHUCTOM,
JaHbl PEKOMEHJAlMM TI0 OpTaHM3allMd HacTaBHHYECTBA B (hopMe «memaror — Imeaaror» B
00pa30BaTeNbHOI OpraHu3aluy.

[lens maHHBIX METOAMYECKUX PEKOMEHJAIMM — JaTh OPUCHTUPHI HACTABHUKY, KOTOPHIC
MIOMOTJIN OBbI OMPEENIUTh CUCTEMY, METOJUKY U COIepKaHHE pabOThI C MOJIOBIM CIIELUATICTOM,
a Takke COJeHCTBOBaTh HamboJee cKopeiiemMy mpodeccCHOHaTLHOMY CTAHOBJICHHIO MOJIOOTO
nejarora.

Pa3zpaboTaHbl Ha OCHOBaHMH METOJUYECKHUX PEKOMEHAAINIA TT0 BHEAPEHUIO METOA0JIOTHI
(emeBoil MOJIENM) HACTaBHUYECTBA OOYYAIONMIUXCS MJIsi OpPTraHW3alldid, OCYIIECTBIISIOITNX
00pazoBaTenbHYIO NeATeITbHOCTh o 0011e00pa3oBaTeIbHBIM, JOTIOTHATETLHBIM

0011e00pa3oBaTeIbHBIM M MPOTPaMMaM CPEIHETO MpodecCHOHATHHOTO 00pa30BaHUs, B TOM



YHCIIe ¢ IPUMEHEHHEM JIYYIINX MPAKTHK OOMEHa OIBITOM MEXTy 00yJaromMucs (TIPHIIOKEHNE
K pacriopsbkeHnio MunuctepceTBa npocsernienus Poccuiickoii @enepanuu ot 25 nexadpst 2019 r.
N P-145).

1. OBLIUE NOJIOKEHUS
1.1. HopmaruBHas npaBoBasi 0a3a BHeJIPEHUs] HACTABHUYECTBA

> ®enepanbHblil 3aK0H 0T 29.12.2012 Ne273-03 «O6 obpazoBannu B Poccuiickoii
denepanun» (¢ u3M. u a01. oT 24.04.2020 Ne147-D3).

> Vxa3 Ilpesunenta PO or 2 mapra 2018 roga Ne94 «OO6 yupexaeHuu 3HaKa
OTINYUS «3a HACTAaBHUYECTBOY.

> Vka3 IIpesunenta PO ot 7 mas 2018 roga No204 «O HauuMoOHAIBHBIX LEISIX U
cTpaTermyeckux 3aaadax pazputusa Poccuiickoit denepannu Ha nepuos 10 2024 roga.

> [Tpuka3 Muno6pnayku Poccun ot 18.04.2013 Ne291 (pen. ot 18.08.2016 r.) «O6
yrBepxaeHun llomokeHuss o mpakTUKe OOy4aromIMXcs, OCBauMBAIOIIUX  OCHOBHBIC
npodeccuoHambHble  00pa3oBaTeNbHBIE  MPOrPAMMBI  CPEJHEr0  MPOQEeCCHOHATHLHOTO
oOpazoBanus» (3apeructpupoano B Muntocte Poccuu 14.06.2013 No28785).

> [Tpuxa3 Munnpocsemenuss Poccun ot 17.04.2019 Nel79 «O6 yrBepxaeHun
METOJIMK pacyeTa LEeJeBBbIX MOKa3zaTenel (QenepalbHbIX MPOEKTOB HAIMOHAIBLHOTO MPOEKTa
«ObpazoBanue» (BMecTe ¢ MeToanKoW pacyera mokaszaresei penepanbaoro mpoekra Mosossie
npodeccruonansl (MOBBIIIEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOPECCUOHAIBHOTO 00Pa30BAHHUS )».

> [Tactiopt HanmoHanbHOTO TpoekTa «O0pazoBanue» (yrB. mpesuauymom Coeta
nipu [Ipesunente PO mo cTparernueckoMy pa3BUTHIO M HALIMOHAIBHBIM MPOEKTaM, MPOTOKOJ OT
24.12.2018 N 16).

> [Tacnopt ¢QenepansHoro mpoekta «Monoasie mpodeccuonansl (IloBbienue
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MpodeccHoHaAIbHOT0 00pa3zoBanus)» (yTB. mpe3unuymom CoBera npu
[Ipesugente P® mo crparernueckoMy pa3BUTHIO U HAIIMOHAIBHBIM MPOEKTaM, MPOTOKOI OT
24.12.2018 N 16).

> Metononorun  (1ieneBod  MOJAENU) HACTaBHHYECTBA  OOYYAIOIIUXCS Ui
OpraHu3aIyi, OCYIIECTBIISIONIMX 00pa30BaTEIbHYIO JIEITEIBHOCTh MO 00Ie00pa30BaTEIbHbIM,
JIOTIONTHUTEIBHBIM  00II€00pa30BaTENbHBIM M MPOrpaMMaM CpeAaHero MpodeccruoHalIbHOTO
oOpa3oBaHHs, B TOM YHCIE C MNPUMEHEHHWEM JYYIIMX MPAKTUK OOMEHA OIBITOM MEXIY
oOyuaromumucst (yTBEpkKIeHa pacrhopsibkeHrneM MuHucCTepcTBa mpocBerieHus Poccuiickoit
deneparun ot 25 nexabps 2019 r. N P-145);

> MeTtoanueckue peKOMEHAAIMU IO BHEAPEHUIO METOA0JIOTUU (LIEeJIEBON MOENN)
HacTaBHUYECTBAa OOyyaroluxcs JJid OpraHu3allid, OCYIIECTBISIONIMX 00pa30BaTeIbHYIO
JesTeNbHOCTh MO0 00IIe00pa3oBaTeIbHbIM, JOMOJHUTEIBHBIM OO0IIe00pa3oBaTeIbHBIM |
IIporpaMMaM CpeHero NpoecCUOHaIbLHOT0 00pa30BaHMsl, B TOM YHUCIIE C IPUMEHEHHUEM JTyUIINX
MpPaKTUK OOMEHa ONBITOM MeXAy oOydJarouMmucs (MPHIOKEHHE K PacCHOPSIKEHHIO
MunucrepceTBa npocsetienus Poccuiickoit ®eneparuu ot 25 nexabps 2019 r. N P-145).

Z[OKyMeHTI)I, PEriIaMEHTUPYOIIUE JeATECJIbHOCTD HaCcTaBHHUYECTBa B
o0pa3oBaTeIbHOM y4pek/AeHUH (IPUMEPHBIi NepedyeHb):

> [Tonoxxenne OO 0 HACTaBHUYECTBE.

> ITpuka3 0 Ha3HaYEHUM HACTABHUKOB.

NudopmannoHHO-MeTOAMYECKOE CONTPOBOKACHHE PA0OTHI Iearora-HaCTAaBHNKA:

> JIMarHOCTUYECKUH HHCTPYMEHTAPHH (aHKETHI);
> WH/IMBUYaJIbHBIN TJIaH paOOThl HACTABHUKA C MOJIOJIBIM TI€Jarorom;
> 3aKITI0YCHHUE 110 HTOTaM aJaNTalliy K IeJarorHIecKOi JesITeTbHOCTH MOJIOJIOTO

ncagarora.



HNudopmMannoHHO-MeTOIHYECKOE COMPOBOKIEHHE PA0OTHI MOJIOIOTO MEIarora:
> WHIMBHyaJIbHAs KapTa pocra Npo(ecCHOHAIBHOr0 MAacTepCTBAa MOJIOIOTO
nearora.

NudopMannoHHO-MeTOAUYECKOE CONMPOBOKIeHHe HactapuudyectBa B OO co
CTOPOHBI 3aMecTUTeJIsl AupeKkTopa no YBP:
> uH(OPMAIIMOHHO-aHAIMTUYECKAsI CIIPaBKa O pabOTe CUCTEMbl HACTABHUYECTBA.

C yuemom npugedeHH020 nepeuHsi HOPMAMUBHBIX NPABOBbIX AKMO8 OP2AHU3AYUS
paspabamvlgaem u ymeepaicoaem coomeemcmaylowue JOKAIbHble aKmvl, pecyiupyroujue
npoyecc HacMasHU4ecmed ¢ y4emom cneyupuxku opeanu3ayuu.

1.1. TepMuHBI 1 OonpeIeIeHHUS

AKTHBHOE CJIyLIaHHe — TIPAKTUKA, TO3BOJISIONIAS TOYHEE IIOHUMATh TICHXOJIOTHYECKHE
COCTOSIHUS, YyBCTBA, MBICIIM COOECEJHMKA C MOMOILBIO OCOOBIX NpPHUEMOB ydacTHs B Oecene,
TAaKMX KaK aKTUBHOE BBIPAKCHHE COOCTBEHHBIX IEPEKUBAHUA M COOOpaKEHUH, yTOUHEHHS,
nay3sl U T.71. Ilpumensiercs, B 4aCTHOCTH, B HACTABHUYECTBE, YTOOBI YCTAHOBUTH JJOBEPUTEIIbHBIC
OTHOIICHHS MEX/Ty HACTABHUKOM U HACTaBJISIEMbIM.

KoHcyabTaHT — 4YellOBEeK, KOTOPBIA JJAET «PEIENnT» MO KOHKPETHYIO ONpPEACTICHHYIO
CHUTYaIHIO.

Koy4y — ONbITHBIM COTPYIHHUK, CIIOCOOHBIM CTPOMTH MpolecC OOy4eHUS Ha OCHOBE
MapTHEPCKUX B3aMMOOTHOIICHHUN, BIOXHOBIIATH OOYYArOIIMXCS HA CAMOCTOSITEIBHBINA TOUCK
peleHust npooiiem.

Koyuunr — ¢opma HacTaBHHYECTBa, KOTOpast 0OECIIEYMBAET PACKPHITHE IMOTCHIIMAIA
JIMYHOCTH 00y4aeMoro.

KypaTtop — CcOTpyAHHK OpraHu3amyy, OCYIIECTBISIOUNICH JEATEIBbHOCTh IO
001eo0pa3oBaTeNIbHbIM,  JIOMOJHUTENBHBIM  00I1e00pa3oBaTesIbHBIM  IporpaMMaM |
IporpaMMaM CpeaHero mnpogecCHoHaIbHOro 00pa3oBaHUs, JUOO OpraHu3alMM W3 YHUCla ee
NapTHEPOB, KOTOPBIM OTBEYAET 32 OPraHU3aLMI0 IPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA.

MacTep npon3BOACTBEHHOI0 00y4YeHHUs — [1€JarOrM4ecKuii pabOTHUK B yUPEKICHUSIX
cpeaHero npogeccuoHalbHOro 00pa3zoBaHus Poccuu, oCcylecTBISIONMN 00ydeHHe ydyaliuxcs
MPAaKTUYECKUM HaBbIKaM KaKOW-1100 mpodeccui.

MeHTOp — pYKOBOJAWTENb, YYHUTENb, HACTaBHUK, BOCHHUTATENb, HEOTCTYIHBIN
HaJ[3UPATETh.

MeHTOpPMHI — IeJIeHaNpaBiIeHHas Iepellaya OIbITa CTaXepy Oosee OIbBITHBIM
COTPYZHUKOM TI0 TUITY «JIeJIail KaK 5.

MeTtakoMneTeHUUM — CIIOCOOHOCTh (OPMHPOBATH y ce0s HOBBIE HaBBIKU U
KOMIIETEHIIH CAMOCTOSITENIFHO, @ HEe TOJIbKO MaHHUITYJIMPOBATH MOJTyY€HHBIMI U3BHE 3HAHUSIMHU
1 HaBbIKAMH.

MetomoJiorust (0T «METOA» W «IOTHS») — Y4YEHHE O CTPYKTYpe, JIOTHYECKOM
OpraHu3alM, METOAAX M CPEIACTBAaX JAEATENbHOCTH; CHCTEMa MPHHIMIIOB M CHocoOO0B
OpTaHU3aINH U TIOCTPOCHUS TEOPETUIECKOHN U MPAKTUIECKOH IEATEIILHOCTH, a TaK)Ke yIeHHe 00
9TOU CUCTEME.

MeTo/10/10rMsl HACTABHMYECTBA — CHCTEMa KOHLENTYAJIbHBIX B3IJIAJOB, OJXO/I0B U
METO/I0B, 000CHOBaHHBIX HAYYHBIMHU HCCIIEIOBAHUSIMH M MTPAKTUICCKUM OITHITOM, TTO3BOJISIOIIAS
MOHATH ¥ OPraHU30BaTh MPOLECC B3aUMO/ICHCTBHSI HACTABHUKA U HACTABJISIEMOTO.

MeTom0/10rHsi HACTABHUYECTBA — CHCTEMa ITOAXO0JIOB U METOJIOB, a TAK)Ke TEOPUH U
UCCIIEIOBAaHHM, MO3BOJISIONIMX IMOHATH HACTABHUYECTBO, BBICTYMAIOIIMX B POJIM CHOCOOOB U
WHCTPYMEHTOB TIO3HAHUSI.



HacraBasiemblii — y4YacTHUK TIPpOTpaMMbl HACTaBHUYECTBA, KOTOPBIM yepes
B3alMOJICIICTBME C HACTAaBHUKOM M IIPU €ro INOMOIIM U MOJJAEPKKE peIIaeT KOHKPETHbIE
KU3HEHHbIE, JINYHbIE U NPOQECCHOHATBHBIE 3a/laul, IMPUOOPETAaeT HOBBIM OIBIT U pPa3BUBAET
HOBBIE HAaBBIKH U KOMITETCHIINU. B KOHKpPETHBIX (popMax HACTABISEMBIH MOXKET OBITH OIpe/iesieH
TEPMUHOM «OOy4JaroLIuics».

HacraBHMK — y4acTHHK IpOrpamMMbl HaCTaBHUYECTBA, UMEIOIIUI yCIICUIHBIA OIIBIT B
JOCTH)KEHUHM JKU3HEHHOTO, JMYHOCTHOIO M TNPO(ECCHOHANBHOIO pe3yibTaTra, TOTOBBIA U
KOMIIETEHTHBII TMOAETUTHCS ONBITOM M HaBBIKAMH, HEOOXOIMMBIMH [UIS CTUMYJSALUUA U
MOAJEPIKKH ITPOLIECCOB CAMOPEATIN3aluU U CAMOCOBEPLUICHCTBOBAHUS HACTaBIISIEMOTO.

HacraBHnuyecTBO — yHHMBEpcajbHas TEXHOJOIMS II€pelayd OIbITA, 3HAHMI,
(bopMHpOBaHUS HABBIKOB, KOMIIETECHIIUI, METAKOMIIETEHIMI U IEHHOCTEH yepe3 HeopMaabHOe
B3anMooboramaoiiee 00IeHne, OCHOBAaHHOE Ha IOBEPUU U TTAPTHEPCTBE.

HeTBOpKHMHI — METO OpraHU3ali KOHTAKTOB U B3aUMOACUCTBHSI COIIPOBOKIAEMBIX C
aKTyaJIbHO U MEPCIEKTUBHO 3HAYMMBIMU COLIMAJIBHBIMU [TAPTHEPAMU

HedopmaabHoe HacTaBHHYECTBO — 0oco0as cHCTeMa B3aUMOOTHOLIEHUH, KOTOpbIE
CKJIa/IBIBAIOTCSL MEXKJy YJCHAMM KOJUIEKTHBA, UCXOJs M3 OOLIMX KOMaHJHBIX LeJIel, IIEHHOCTH
B3aMMHOM NOJJEPKKU U B3aUMOBBIPYUKH.

IIporpamma HacTaBHH4YECTBAa — KOMIUIEKC MEpONPUATUNH U (OPMUPYIOLIUX HX
JEMCTBUI, HAaITPaBJICHHBIM HA OPraHU3alllI0 B3aUMOOTHOIIEHUI HACTaBHUKA M HACTABIIIEMOIO B
KOHKPETHBIX (popMax Ui MOJTYyYESHHUST 0KUIAEMBIX PE3YIbTATOB.

Pa3BuTne mepcoHasia — Bce IPOLIECCHI, CIIOCOOCTBYIOIME IOJHOMY PAaCKPBITUIO
[IOTEHILIMAJIa COTPYAHHUKOB.

CucreMa HacTaBHMYeCTBa — KOMIUIEKC Mep, KOTOpbleé KOMIIaHUS 00s3aHa
MIPEANPUHSATH, YTOOBI 00ECIIEUYUTh KaU€CTBEHHYIO IMOATOTOBKY HACTABHUKOB U B OIPENIECICHHON
CTEIEHH rapaHTHUPOBaTh Y3PPEKTUBHOCTH UX PAOOTHI.

TeroTOp — crienuanuct B 00JacTU MEAAroruk, KOTOPBIM MMOMOTraeT 00ydarolieMycs
OIPEJICJIUTHCS C MHANBUIYAIbHBIM 00pa30BaTEeIbHBIM MapLIPyTOM.

ThOTOPUHT — IIpolIECC, HAIIPaBJICHHBII HAa CONPOBOKIEHHUE IIpoLecca KOPIOPaTUBHOIO
o0y4yeHHs cTakepa, 00CyKJIeHHE OIbITa EPEHOCA MOTYYEHHBIX 3HAHUH B peallbHYIO IPAKTUKY.

DacuIMTATOP — OIBITHBIN PYKOBOJIUTEND, 00€CIIEUMBAIOIINN YCIICIIHYIO TPYIITOBYIO
KOMMYHHKAIIMIO Ha OCHOBE KPEaTHBHBIX MOJIENIE KOPIOPAaTUBHOI'O O0YUYEHHUS.

dopmMa HaCTAaBHUYECTBa — CIIOCO0 pean3aluy 1eJIeBOi MOJIETN Yepe3 OpraHU3aIuio
pabOThl HAaCTaBHUYECKON Mapbl WM TPYMIbI, YYACTHUKH KOTOPOW HAXOJATCS B 3aJaHHOMN
00CTOSTETLCTBAMU POJICBOM CUTYallUM, OMPEACIIIEMON OCHOBHOM JCSATEIHHOCTHIO U TO3UIIUEH
YYaCTHHKOB.

®opmasibHOe (opuuMalbHOE) HACTABHU4YECTBO — (OopMa HAcTaBHUYECTBA, MpU
KOTOpOM 3apaHee yCTAaHaBIWBAIOTCA LENHM, IPONMUCHIBAIOTCA MHPOLEAYPHI, CO31ar0TCA
pEerJaMeHThl, U BCE 3TO MOJAKPEIISETCS] COOTBETCTBYIOLIMMHU MPUKA3aMH.

IleneBasi MoAe1b HACTABHUYECTBA — CHUCTEMA YCIIOBUM, PECYpCOB MU IIPOLECCOB,
HEOOXOIUMBIX JJISl pean3aliy IporpaMM HaCTaBHUUYECTBA B 00pa30BaTEIbHBIX OPraHU3aALNX.
IIkoabHOe co001IecTBO (CO00IIECTBO 00pa30BaTENbHOM OpraHu3aluu) — COTPYTHUKH
o0pa3oBaTeNnbHON OpraHu3alnuy, o0yJaromuecs, UX POIUTENH, BHITYCKHUKHU U JIIOObIE IpyTrue
CyOBEKTbI, KOTOpPbIE 00BETUHEHBI CTPEMJICHEM BHECTH CBOM BKJIAJ B Pa3BUTHE OPTaHU3AIMH U
COBMECTHO JIEHCTBYIOT pajy 3TOU LEIH.



2. TEJEBASA MOAEJIb HACTABHUYECTBA

2.1. llesu, 3aAa44 ¥ CTPYKTYpa LeJIeBOi MO/ e/I1 HACTABHUYECTBA

IleneBass Mojenb  HACTaBHUYECTBA  PETyJIUpPYET  OTHOLICHMs, CBSI3aHHBIE C
(YHKIIMOHMPOBAHWEM M PAa3BUTHEM HACTABHHYECKUX TporpamMmM B cyOwekTax Poccuiickoit
Oenepannn B cepe obmiero obpazoBaHuUs, CPeAHETO MPOPECCHOHAIBHOTO OO0pa30BaHUs H
COOTBETCTBYIOLIETO JIOTIOJIHUTEILHOTO TPOPECCHOHATBLHOT0 00pa30BaHusl, IPOPECCHOHATHHOTO
o0y4yeHHs, JOMOJHUTEILHOTO OOpa30BaHUs JeTell M B3pOCIbIX, BOCIUTaHHUS B PAMKax
oJIHOMO4YMi Munucrepcrsa npocsemenus Pocecnn.

CTpyKTypa nejieBoii MoJe/H HACTABHUYECTBA BKJIIOYAeT B ceOs CHUCTEMY YCIOBHUH,
pPECYpCcOB M TPOIECCOB, HEOOXOOMMBIX Ui pEIU3aludy TPOrpaMM HACTAaBHUYECTBA B
oOpa3oBaTenbHbIX opranuzanuax. C TOUKH 3peHusl CUCTeMbl HACTABHUYECTBA, LeJeBasi MoJeb
NpeAcCTaBJsieT €000l COBOKYNMHOCTH CTPYKTYPHBIX KOMIIOHEHTOB M MeXaHU3MOB,
o0ecneynBalOIIMX PpeaJu3allii0 HACTABHHYECTBA WU  JOCTHKEHHE IOCTABJIEHHBIX
pe3yabTaroB. C TOYKM 3pEHHUs HACTAaBHUYECTBA Kak Ipoliecca, leaeBasi Moje/b ONUCHIBAET
3TaNbl peajnu3aluy NPOrpaMMbl H POJIM YYACTHUKOB, OPraHU3YIOLIUX 3TH 3TAlbI.

3anyck  IlporpamMMbl  HacTaBHMYECTBA  «YUMTENb-YUMTENb», KaK KOMIUIEKCa
MeponpusATHiH U (QOpMUpPYIOIIMX MX JCWCTBUI, HalpaBJICHHBII Ha  OpPraHU3aLUIO
B3aMMOOTHOIICHWH HACTaBHHWKA M HACTaBISIEMOTO B KOHKPETHBIX (opMmax IJisl MOTydEeHHUs
OKUJIa€MBbIX pe3yJIbTaTOB, 00OCHOBAH peaju3alell HalMoHaIbHOro npoekTa «O0pazoBaHue» U
HaNpaBICH Ha JOCTHKCHHE pe3yJabTaToOB (erepasbHOro mpoekTa «CoBpeMEeHHas IIKOIay,
«Yuurens Oyaymero» u «Mosozpie MpodhecCuoHaNIbD.

[TpoexT «O0pazoBaHKe» CTaBHUT MEpe]l BCEMU 00pa30BaTEIbHBIMU OPTaHU3ALUSIMU JIBE
KIIIOYeBble  Leau: obecredyeHue  I100aJbHOM  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH — POCCHMCKOro
00pa3oBaHMs W BOCITUTAHWE TAPMOHMYHO PA3BUTOW M COIMAIHHO OTBETCTBEHHOW JIMYHOCTH HA
OCHOBE JYyXOBHO-HPAaBCTBEHHBIX IIEHHOCTEH M KYJIBTYPHBIX Tpaaulii HapoaoB Poccuiickoit
®denepanun. DTH 1ENH HEBO3MOXXHO JJOCTHYL 0€3 CO3aHUS CHCTEMBI MOJICPKKH M Pa3BUTHS
HaBBIKOB, TAJAHTOB U KOMITETEHIIHH.

Ileablo BHeApeHUsl 1eJeBOii MoJeM HACTABHHYECTBA «y4HMTeJIb — Y4YUTedAb /
nefaror — megaror» SBISETCS MaKCHUMajbHO MOJHOE pPACKPBITHE NOTEHIMalda JUYHOCTH
HAaCTaBJISIEMOr0, HEOOXOIUMOTO JIJIsl YCTIEIIHOM JINYHOW NMPOQeCcCHOHANBHOIN camopealin3aliy B
COBPEMEHHBIX YCIOBHUSX HEOINPENENIEHHOCTH, a TaKXkKe pa3padoTKa KOMIUIEKCAa MEPOTIPUATUN U
(bOopMHPYIONINX MX IEHCTBHUIA 10 OpraHU3aliy B3aMMOOTHOIIICHN HACTABHUKA U HACTABIISIEMOTO
B (popMe «ydMTeNb-yuyUTeNb», CIOCOOCTBYIONIMX YCIEUITHOMY 3aKpEIUIEHUI0 Ha MecTe paboThl
WIA B JIOJDKHOCTH TI€JJarora MOJIOJIOTO CIEIHAJINCTa, MOBBIIEHUIO €ro MpoQecCHOHATHHOTO
MOTEHIMajla U YpPOBHA, CO3/laHHEe KOM(pOPTHON MpO(ecCHOHATBHOM cpellbl BHYTPH Y4eOHOTO
3aBEJICHHS, TIO3BOJISIFOIIEH peaTM30BBIBaTh AKTYAIbHBIC MEIarormyeckre 3aaud Ha BBICOKOM
YPOBHE.

YkazaHHas 11eJb MPEeIoiaraeT penieHne psaa 3aaau:

- yIydllleHHe IOKa3zaTelell OpraHu3aluud B 00pa3oBaTEeNbHOM, COLIMOKYJIBTYPHOM,

CIIOPTUBHOM U Jpyrux cdepax;

- CO3/JaHUE HKOJIOTMYHOM Cpeabl Ui pa3BUTHS U TOBBIIICHUS KBAJIU(UKAIIUH

IeJIaroroB.;

- COJIeHiCTBHE YCHEIIHOW aJanTalliid MOJOABIX M BHOBB IMPHUHATBHIX CIHEIHATIHCTOB K

YCIIOBHSIM OCYILIECTBIICHUS TPYAOBOH JESITEIHHOCTH;



- ¢opMHpOBaHUE OTKPHITOTO U 3(HPEKTUBHOTO COOOIIECTBA BOKPYT 00pa3oBaTeIbHON

OpraHu3aIuy, CIOCOOHOTO HAa KOMIUICKCHYIO MOJIEPKKY €€ NeATSIbHOCTH.

HactaBHuYecTBO SBISICTCS YHHBEPCAILHOW TEXHOJOTHMEH Iepenadd OmbITa, 3HAHHIA,
(bopMHpOBaHKS HABBIKOB, KOMIIETCHIINNA, METAKOMIIETEHIIMI U IEHHOCTEW yepe3 HeopMaabHOe
B3auMooOoramaroiee obmeHue. TexHonorus HactaBHHYecTBa 3(PQeKTHBHA IS pelIeHUs
po0JIeM, C KOTOPBIMHU CTAJIKMBAIOTCS TIEIarOTH:

- Ipo0JIeM MOJIOJIOTO CIEUAINCTa B HOBOM KOJUICKTHBE;

- IpobJieM meaarora ¢ OONBIIUM CTaXEM, ONIYMIAIONIETO ce0s HEeKOM(OPTHO B MHpE

HOBBIX  00pa3oBaTelbHBIX  TEXHOJNOTMH  WJIM  HUCHBITHIBAIONICTO  KPU3HC

npoeCCHOHATBHOTO  POCTa, HAXOASAIIETOCS B CHUTyallud HpOQEecCHOHATBLHOTO

BBITOPAHHSI.
Ilpeomem nacmasnuuecmsa:
1. JIngHOCTHBIE KauecTBa — JIMJIEPCKUE KadyeCcTBa, aKTUBHAS JKU3HCHHAs TO3UIIUA,
CTPECCOYCTOMUMUBOCTD, NCKYCCTBO TAHMEHEIKMEHTA.
2. Meroauueckass TpaMOTHOCTh — BEJIGHUE y4eOHO-METOJUYECKON JTOKYMEHTAIIUH,

IpoeKkTupoBaHue ypoka B cooTBeTcTBUH ¢ PI'OC, coBpeMeHHbIE NeJarornyeckue TEXHOJIOTUH,
MOBBILIEHUE MTPOPECCHOHANTBHON KBATU(DUKALINH.

3. CoumampHas ajmanTanus — TICHXOJOTHMYECKHE OCOOCHHOCTH OOYyJaroIInuXcs,
TICUXOJOTHYECKHUI KIIMMAT B KOJUIEKTUBE, paboTa B COCTaBE TBOPUYECKUX TPYIII.

2.2. IIpyHOMOBI peajau3aliyu MO e

Peanuzamust mporpaMMbl HacTaBHMYECTBa B CHUCTeMe oOpa3oBaHus Poccuiickoit
®denepanii ¢ y4€TOM POCCUHCKOTO 3aKOHOJATENbCTBA, COLMATIbHO-DKOHOMUYECKUX U APYTUX
ycnoBuil HanOosee 3¢ eKTUBHA C OMOPOil HA CIEIYIONINEe MPUHUMIbI:

. NPUHYUN HAy4YHOCMU TIPEIIoaraeT MPUMEHEHHE HAay4YHO OOOCHOBAHHBIX U
MPOBEPEHHBIX TEXHOJIOTHIA;

. NPUHYUN CUCmeMHOCmuy TIPEIINoaraeT pa3padoTKy W Peau3alrio MPOrpaMMbl
HaCTaBHUYECTBA C MAKCUMAJILHBIM OXBAaTOM BCEX HEOOXOIMMBIX KOMIIOHEHTOB;

. NPUHYUN cmpame2udeckou YyeloCmHoCmy ONpeAensieT HE0OXOIUMOCTh eIMHON
LETIOCTHOM CTpaTErny peain3alnuy NporpaMMbl HACTABHUYECTBA;

. NPUHYUN JlecumumMHocmy TPeOyeT COOTBETCTBUS ACATEIHHOCTH IO peaU3aIluu

IIporpaMMbl  HaCTaBHUYECTBA 3akoHomarenbcTBY Poccuiickoir denepauum u  HOpMam
MEXYHapOAHOIO IIPaBa;

. npUHYUn obecneyenus Cy8epeHHbIX Npag JUYHOCMU TPEINonaraeT YeCTHOCTh U
OTKPBITOCTh B3aWMOOTHOILEHUH, HE JOIYCKAaeT IOKYIIEHWH Ha TalHy JIMYHOM >KHU3HH,
KaKorojinOo BO3JEHCTBHS UM B3aUMOAECUCTBHUS OOMAaHHBIM ITYTEM;

. APUHYUN AKCUOO2UYHOCMU TIO/ipa3yMeBaeT (OPMUPOBAHHE Y HACTaBIISIEMOIO
LIEHHOCTEN 3aKOHOIOCITYIIHOCTH, YBaKEHUS K JMYHOCTH, FOCYapCTBY U OKpYXKaroule cpene,
o011eueI0BEYECKUX [IECHHOCTEH;

. APUHYUN NPOOBUdINCEHUs O1a20N0YYUsA U 6€30NACHOCMU HACTABIAEMOTO (IPUHIIHIT
«HE HaBpeIln») MpeIoiaraeT peajn3alnio NporpaMMbl HACTABHUYECTBA TAKUM 00pa3oM, 4TOObI
MaKCUMaJIbHO U30eXaTh pUCKa HAHECEHUs Bpe/a HaCTaBIsIeMOMY (HUKAaKHe OOCTOSTENbCTBA WIIN
MHTEpEChl HACTaBHUKA WUJIM MPOTrpaMMbl HE MOT'YT IEPEKPBITh UHTEPECH] HACTABIISIEMOTO);

. NPUHYUN TUYHOU OMEEMCmMEeHHOCMY TIPEIIOIAaraeT OTBETCTBEHHOE ITOBEJICHHE
KypaTopa M HAaCTaBHHMKA II0 OTHOUIEHUIO K HACTABISIEMOMY W IPOrpaMMe HAaCTaBHUYECTBA,
YCTOMYMBOCTD K BIUSHUIO CTEPEOTUIIOB U MPE/IIECTBYIOIIETO OIBITA;

. APUHYUN UHOUBUOYATUZAYUU U UHOUBUOYATIbHOU A0eK8amHOCMU HAIMPABICH Ha
COXpaHEHHE WHIUBUAYAIbHBIX MPUOPUTETOB B CO3JaHUHU JII HACTaBISIEMOIO COOCTBEHHOM
TPAEKTOPUHM PA3BUTHS, IPEIIOJAraeT peaju3alrio MPOorpaMMbl HACTABHUUYECTBA C YYETOM
BO3PACTHBIX, €H/IEPHBIX, KYIbTYPHbBIX, HAIUOHAJbHBIX, PEJIMTHO3HBIX U IPYTUX OCOOCHHOCTEM



HACTaBJISIEMOTO C LEJbI0 Pa3BUTHUS IE€JIOCTHOM, TBOPYECKOM, COLMAIBHO aJalnTUPOBAHHOM,
3710pOBOM JIMYHOCTH;

. NPpUHYUn paseHcmea TPHU3HAET, YTO IMporpaMMma HACTaBHUYECTBA PEATM3YETCS
JIObMH, WMCIONIUMHU Ppa3Hble KYyJbTYPHBIC, HAlMOHAJIbHBIC, PEJIUTHO3HBIE U JAPYTHE
0COOCHHOCTH.

2.3. IleneBasi MoJieJIb HACTABHMYECTBA KAK KOMIIOHEHTA COBPEMEHHOM CHCTeMbI
oOpasoBanus Poccuiickoit ®enepanuu

HacraBHMYeCTBO  TPEACTABISICTCS  YHUGEPCATIbHOU  MOO0EIbl)  HOCHMPOEHUS
OMHOWIEHUIl  6HympU 1000  00pA308AMENbHOU  OP2AHU3AUUU, KAK MEXHO102Us
UHMEHCUBHO20 PA38UMUS TUYHOCHIU, NEPeOayu Onvlma U 3HAHUIL, POPMUPOBAHUA HABBIKOE,
Komnemenyuil, Memakomnemenyuii u uennocmeii. HactaBHHK crocoOeH crTaTh s
HACTABJISIEMOT'0 YEJIOBEKOM, KOTOPBIF OKaKET KOMIUIEKCHYIO TIOICPKKY Ha ITyTH COITUATA3AIIHH,
B3POCJICHHUS, TOWCKA WHIWBUIYaJbHBIX >KU3HEHHBIX MLEeNed M MyTell HX JOCTHUXKEHHS, B
PacKpBITUU TOTEHITMAIA W BO3MOXKHOCTCH caMoOpa3BUTHS W TpodopueHTarni. BHeapeHue
NporpaMM HacTaBHHYeCcTBa B oOpa3oBaTelbHble OpraHuzanud Marajanckoi obmactu
00eCIIeYUT CUCTEMHOCTh M IIPEEMCTBEHHOCTh HACTABHUYECKHUX OTHOIIICHUH M MPOTPAMM.

TexHOI0THS HACTABHUYECTBA TAKXKE MPUMEHUMA JIJISl PEIICHUS MPOOJIeM, C KOTOPBIMH
CTAJIKUBAIOTCS TIEAArorv, B TOM YHCJIe TPOOJIEM MOJIOAOTO CIEIHMAIMCTa B HOBOM KOJUIEKTHRBE,
npobyiieM meaarora ¢ OONBIIMM CTa)KEeM, OILIYIIAIOLIETO ce0si HEKOM(POPTHO B MHUPE HOBBIX
00pa30BaTENbHBIX TEXHOJOTUH WIIM HCIBITHIBAIONICTO KPU3HC TPO(ECCHOHATBLHOTO POCTa,
HAXOJSIIETOCs B CUTyalluH MPo(hecCHOHATbHOTO BBITOPAHUSI.

HacTaBHUYECTBO CTAaHOBUTCS HEOTHEMJIEMBIM KOMITOHCHTOM COBPEMEHHOH CHCTEMBI
00pa3oBaHMs B CUITY CIEAYIOMINX KIFOYEBBIX MPUYHH:

»  Hacmasnuuecmeo nozgonum  cpopmuposams — 6Hympu  06pa3068amenbHoll
opeaHuzayuu cooouecmso yyumernet, 00yyaOwWuxcsa u pooumesell Kak HOBYIO ILIOJIOTBOPHYIO
Cpeny IJisi pacKpBITHsI MOTEHIHANIa Kak10r0. Co3/laHre Takoro cooOIecTBa CTaHEeT BO3MOKHBIM
Onmarojaps MOCTPOSHUIO HOBBIX B3aMMOOOOTAIIAONINX OTHOIIEHUH C MOMOIIBIO TEXHOJIOTHH
HACTaBHUYECTBA.

» Jlns  cooOmectBa  00pa3oBaTeIbHOW  OpPraHU3ANUHA  HACMABHUYECTNBO
npeocmasisiem coboll kanan oboeaujenus onvimom. HacTaBHHUECTBO — HEOOXOUMBINA IIar Ha
ITyTH K TOMY, 9TOOBI ITpodeccnoHabHbIC 00pa30BaTeIbHBIC OPraHU3AIUH CTAHOBIIIUCH IIEHTPOM
KU3HU U IPUTSHKEHUSI MECTHOTO COOOIIIECTBA, TJIE CaMble Pa3HbIE JIFOIU MOTYT HATH CBOIO POIIb,
Y TEM CaMbIM BHECTH BKJIA]] B pa3BUTHE 00pa30BATEIIBHON CPEIbI.

»  Texunonocus  HacmaeHuuecmeéa  NO360Jsem  NOLYYAMb  ONbIM,  3HAHUS,
Gopmuposame HaBbIKU, KOMNEMEHYUU U YeHHOCmU bbicmpee, uem opyaue cnocodbl ux nepeoadu
(yueOHble ToOCOOMS, ypOYHas CHCTeMa, CaMOCTOsATelIbHass W TMpOeKTHas padora,
dbopmanm3zoBaHHOE OOIIEHKE), @ ITO KPUTHYECKH BAXKHO B COBpeMeHHOM mupe. CKOpocTh U
MPOJYKTUBHOCTh YCBOCHHSI HOBOTO JENAlOT HACTAaBHUYECTBO IEPCIEKTUBHOM TEXHOIOTHEH,
CIIOCOOHOM OTBETHUTh Ha BBI30BBHI COBPEMEHHOTO MHpa, 3aTparvBarolie 00pa3oBaTeIbHYIO,
COLIMATIbHYIO, TICUXOJOTHYECKYI0 M DKOHOMHUYECKYIO cdepbl. Cpeau 3TUX BBI3OBOB CJEIyeT
BBIJICITUTH:

- Vcekopenue usmenenuii, necmabunbmocms. B CBA3M  C  YCKOPSIOIIMMCS
TEXHOJIOTHYECKHUM H COIHATLHO-)KOHOMHUYECKAM DPAa3BUTHEM BO3HHKIA HEOOXOJIUMOCTH HE
MPOCTO TMepeAaBaTh 3HAHUS oOydaromemycs, HO (GOPMHUPOBATH Yy HETO CHOCOOHOCTH
WCIOJIb30BaTh HMX M JICHCTBOBaTh B MHpPE, ONPEICIIAIONMIAMUA YEPTaMH KOTOPOTO CTau
HECTaOUITLHOCTD, HEOTIPEAECTIEHHOCTD, CJI0KHOCTh, HEOTHO3HAYHOCTh CUTYAIIUH U N3MEHYUBOCTb.

- bBecnpeyeoenmnas  ungopmayuonnas  HacvlyennHocms.  HachlleHHOCTh |
OJTHOBPEMEHHO MPOTUBOPEYMBOCTh MH(POPMAIMOHHOHN, 00pa30BaTeNbHOM, COIMATBHON CPEIbI,
rae (GOpMHUPYETCsl JIMYHOCTh, BBI3BIBACT y HEMOJTOTOBJICHHOTO O00BEKTa MH()OPMAIIMOHHOTO



BO3JICUCTBHUS (MOJIOAOTO CIEIHAINCTA) MOTPEOHOCTh B YEJIOBEKE, KOTOPBIM CTaHET MJIsi HEro
«IIPOBOJHUKOMY». IMEHHO HACTaBHHUK Ha OCHOBE JJOBEPUTEIILHBIX OTHOIICHU CITIOCOOCH MTOMOYb
MOJIOJIOMY  CIICI[HAIUCTy  COPUEHTHPOBATHCS B  HACBIIICHHOW W IPOTUBOPEYHBOM
MH()OPMAIIMOHHOW M COLMATLHOW CpeJie, BHICTABUTH MPHOPHUTETHI, PETYIUPOBATH «BXOISIIYIO
MH(POPMAIIHIO», OUYEPTUTH KOHTYP CBOCH JTMYHOCTH M UHTEPECOB, YIPABJISITH BPEMECHEM.

- Konoccanvnoe xkonuuecmeo coyuanvuvix cészeti. [1ocTOsSTHHAs BKIIFOYCHHOCTh B TIOJIE
COIMANIBHBIX B3aUMOJICHCTBUH, TMPEXKIE BCETO B COIMAIBHBIX CETAX, BBICOKAsh 4acToTa M
WHTEHCUBHOCTh OOIICHHUS — BCE 3TH OTHOCHTEIHHO HOBBIC JIJISi YEIOBEKA COCTOSHUS MOTYT
npHUBECTH (HOPMUPYIOMIYIOCS JIMYHOCTh K COINMAIBHON Je3aJanTalud, 3aMKHYTOCTH U
OTUYXKJCHHIO, K MpobIeMaM ¢ BRICTpauBaHUEM NPOAYKTUBHONH KOMMYHHKaIuu. [lapamiensHo ¢
THMH TEHJICHIMSAMH HaOJII0JaeTCs TPEH]J Ha CHIKCHHE WHTCHCHBHOCTH He()OpMaIbHOTO
OOIICHMSI, TIPEXAE BCEro ¢ Ooyiee 3peibIMU JIIOJbMHU, HAPYIIAeTCs CBSI3b IMOKOJCHWHA. B
00pa3oBaTeNbHBIX OpraHW3alMsiX, IJI€ BO MHOTOM H (OpMHpPYETCS JHYHOCTH MOJIOIO0TO
CrerranmcTa Kak rnpodeccruonana, 00meHne co CTapIIMMH KOJUIETaMH 9acTO CTPOT'O OTPAHUICHO
cyoopaunanueii. [Ipu aTrom HedopmaibHOE 001IeHHE ¢ 00JIee ONBITHBIM KOJIJIETOH — 3TO (DaKTOp
(OpMHUPOBAHHST CaAMOCTOSITCIILHOCTH, CAMOOTIPEACIICHUS, PA3BUTUS KOMMYHUKAIIMOHHBIX
HaBBIKOB.

IIporpaMmmMa HACTABHNYECTBA CMOCOOCTBYET PENIEHUIO CIeYIOIIHX 3a/1a4:
- pPacKphITHE IMOTCHIIMAJIA Ka)KIOr0 HACTaBIIIEMOIO;

- (opMHUpOBaHKE LIEHHOCTEN U aKTUBHOM I'Pak/1aHCKOM MO3UIMHU HACTABIISEMOIO; -
pa3BUTHE TUOKUX HABBIKOB, JIMJAEPCKUX KAueCTB, METAKOMIIETCHIIMA KaK OCHOBBI YCHEITHOW
CaMOCTOSITEJIbHOM W OTBETCTBEHHOW JAEATEIbHOCTH B COBPEMEHHOM MHpE (B TOM YHUCIE
TOTOBHOCTb YYUTBCSl B TEUEHHUE BCEH KM3HU, aJallTUPOBAThCS K U3MEHEHHUSAM Ha PHIHKE TPY[a,
MEHAThH chepy AesITeTbHOCTH U T.11.);

- aJlanTanys y4YuTels B HOBOM Ie1arOrH4eCKOM KOJIJIEKTHUBE;
- TUTABHBIA «BXOJ» MOJIOJIOTO YYUTENS W CIHEIUAINCTA B IIEJIOM B TPOQECCHIO,
MIOCTPOEHUE  TMPOAYKTHUBHON  Cpelbl B  IEJarorMu4ecKOM  KOJJIEKTMBE HAa  OCHOBE

B3aI/IMOO6OFaIIIaI-OIIII/IX OTHOIIICHUH HadWHAIOIMMUX W OIIBITHBIX CIICIHUAJIMCTOB.
KomMmmoHeHTBI HCH@BOﬁ MOJCIIM HACTABHUYCCTBA NPC/ICTABJICHLI B Ta6J'II/IIIe 1.

Tabmumna 1
KommoHeHTHI He/1eBOii MOJeJIM HACTABHMYeCTBA
Kommnonent Conep:xanue
HacraBanyecTBO — B3amMooOoramaroniee OOIIEHHE, OCHOBAaHHOE Ha

JIOBEpUHU U MApTHEPCTBE, MO3BOJIIOIIEE NEPEAABATh KUBOM OIBIT U TOJHEES
I{eHHOCTHO-CMBICIIOBOM | pacKphIBaTh MOTEHIMAN KaXI0TO YEJIOBEKA.

O0BeKT HaCTaBHUYECTBA — IPOLIECC NTEPEIAUH OIIBITA.

Cy0beKTbl: HACTABHUKY U HACTABJISICMBIE.

PaboTa c:
- HACTaBHUKAaMHU;
- HACTaBJIIEMBIMH;
- POIUTENSIMU;
- KOJUICKTUBOM OpTaHU3aIHH;
- COIIMYMOM

ConeprxatenpHBIN

TexHoJorum:
- HHTEPAKTHBHEIE;
- TPCHUHTOBEIE;
TexHonOrMUecKuit - IPOEKTHHIE;
- UHPOPMAITUOHHBIE;
- KOHCYJIbTaTUBHEIE;
- CEMUHAPBI-TIPAKTUKYMBI.




MOHUTOPHHT U OLleHKA APaMeTPOB MPOrpaMMbl:
- OpraHu3aioHHOro (3GHEKTUBHOCTh  CHCTEMHOM ILTAHUPYEMOM
JIESATEITEHOCTH);

OnenouHo- .
. - HAyYHO-METOIMYECKOT0 (HATMYME METOINUECKOI 0a3bl U
JIMarHOCTHYECKHI
00eCTeYeHHOCTh KalpaMu);
- WIMYHOCTHOTO» (MOTHBALUSl,  BKJIIOYCHHOCTDH B HACTABHUYECKHE
OTHOILICHHMS | JIp.)
2.4. Oxuxaemble pe3yJbTaThl peajM3alUU IeJeBoi MojaeIu
HACTABHMYECTBA

Pe3ynbratom npaBuiIbHON OpraHu3anuy paboThl HACTABHUKOB OY/IET:

- BBICOKMH YpOBEHb BKJIIOUYEHHOCTH MOJOJBIX (HOBBIX) CIELUUAINCTOB B
MeIarOrMYeCcKyIo padoTy, KyJIbTypHYIO KH3Hb 00pa30BaTEIbHON OpraHu3aluy;

- BO3pacTaolllas yBepeHHOCTh MEAaroroB B COOCTBEHHBIX CHJIAX M Pa3BUTHUE JIUYHOTO,
TBOPUYECKOT'O U MEJaroriueckoro NoTeHIuana;

- TOBBIIICHWE YyPOBHA  00pa3oBaTeNbHON  TMOATOTOBKM W KOM(OpPTHOCTH
MICUXOJOTHYECKOro KJIMMaTa B IIKOJIE.

VYuyurens-HacTaBiasieMple  HOJy4yaT  HEoOXOOuMBIE  JJIsi  JAHHOrO  Iepuoja
npodeccnoHanbHOM peanu3alnuy KOMIETeHIINH, TPo(eccroHallbHBIE COBETHI M PEKOMEHIAINH, a
TaK)Xe CTUMYJI U pecypc AJii KOM(POPTHOTO CTAHOBJIEHUS U Pa3BUTHUSI BHYTpU opranuzauuu. Ot
HACTABJISIEMbIX 0)KHJIAETCSI:

- TOBBILICHHE YPOBHS YAOBJIETBOPEHHOCTU COOCTBEHHOW paboOTON U yiydllleHHe
TICUX0AMOIIMOHAIBHOTO COCTOSIHHUS,

- POCT YKCJIa CIIEUATNCTOB, KEJIAIIIUX IPOJOHKATH CBOIO padOTY B KAUECTBE YUUTENS
Ha JIAaHHOM KOJIJIEKTUBE / 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIuy;

- KQUECTBEHHBIN POCT YCIIEBAEMOCTHU U YJIyUIlIEHHE TIOBEIEHUS B MOAIIE(HBIX Kilaccax;

- COKpaleHHe Yrcia KOH(PIUKTOB C MeJarornyeCKuM U pOJAUTEIHCKUM COOOIIECTBAMH;

- pocT umcia COOCTBEHHBIX NPO(ECCHOHANBHBIX paboOT: cTaTel, HCCIeTOBaHUH,
METOJINYECKUX MTPAKTUK MOJIOJIOTO CIIELIMATIUCTA.

KanpoBass cuctema peanu3anu LENE€BOM MNPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA B paMKax
o0pa3zoBaTenbHON JIESITEIIBHOCTH KOHKPETHOMN o0pa3zoBaTenbHON OpraHu3aIu
IpelycMaTpUuBaeT, HE3aBUCUMO OT (POPM HACTAaBHUYECTBA, MPU 2/1A6HbLE POJIU.

»  Hacmaensemwlii — y4acTHUK TPOTPaMMbI, KOTOPBIH Yepe3 B3aUMOJICHCTBHE C
HAaCTaBHUKOM U MPU €ro MOMOIIM U IMOJAJIEPIKKE PEIIaeT KOHKPETHbIE KMU3HEHHbIE, JTUYHbIE U
npodeccuoHanbHble 3aJa4d, MNPUOOpPETaeT HOBBIM OMBIT W PAa3BUBAET HOBBIE HABBIKH H
KoMIeTeHIM. HactaBisieMbIMu MOTYT SIBIISITHCA:

- MOJIOJION Tearor, UMEIOIIHI Malblii onbIT padoThl (0T 0 10 3 JeT), UCTIBITHIBAIOIIU I
TPYJHOCTH B OpraHU3aIMK NMPO(PECCHOHAIBHOM Mearornueckoi AesaTeIbHOCTH;

- CTIELUAIINCT, HAXOJSIIUICS B IpoLecce afanTalii Ha HOBOM MECTe paboThl, KOTOPOMY
HE00XO0IMMO MOJTYYHUTh MPEACTABIEHUE O TPAAUIMIX, OCOOCHHOCTSAX, pErjlaMeHTe U MPUHIUIaxX
00pa3zoBaTeNbHON OpraHU3alHH;

- y4UTeNb, HAXOASIIMUNCA B COCTOSHUU SMOIIMOHAJIBHOTO BBITOPAaHHUS, XPOHUYECKOU
YCTaJIOCTH.

»  Hacmagnuk — y9aCTHUK TPOTPaMMBbI, UMCIOIINHN YCTICITHBIN OMBIT B IOCTHKEHUU
KHU3HEHHOTO pe3yibTaTa, JUYHOCTHOTO M MPOQPECCHOHATBHOIO, CIIOCOOHBIM W TOTOBBIN
MOJIETUTHCSL 3TUM OINBITOM U HaBbIKAMHU, HEOOXOAUMBIMU JUIS TOJJIEPKKH IPOLECCOB
camopealln3alli 1 CaMOCOBEPILIEHCTBOBAHMS HACTaBIIsIeMOro. HacTaBHMKOM MOXET BBICTYNaTh
ONBITHBIA Tenaror, HMeIud npodeccHoHaNbHble Yycnexu (moOeauTeNnb Pa3InyHbIX
npoeCCHOHATBHBIX KOHKYPCOB, aBTOpP Y4Y€OHBIX IMOCOOMH W MaTepHalioB, YYaCTHHK WU
BEIyIIN BEOMHAPOB U CEMUHAPOB), CKIIOHHBIN K aKTUBHOM OOIIECTBEHHOW paboTe, JOSITbHBIN
YYaCTHHUK IIKOJIBHOTO coobiecTBa. Kak npaBuio, 3TOT 4eI0BeK J0JDKEeH 001a1aTh JIUIEPCKIMU,



OpPraHM3allMOHHBIMM M KOMMYHHUKATHBHBIMU HAaBBIKAMH, XOPOIIO Pa3BUTOM SMmaTuei. Jlms
pean3aly pa3IMyuHbIX 3a7a4 BO3MOXKHO BBIJIEJIEHHE IBYX THUIIOB HACTaBHUKOB.

»  Hacmagnuk-xoncynomanm co3naeT KOMQOPTHBIC YCIOBHS IS PEaTH3alluu
poeCCHOHATBHBIX KAa4eCTB, TIOMOTAeT C OpTraHU3alMel mpolecca U PEelIeHHneM KOHKPETHBIX
IICUXO0JIOTO-NIEIarOrMYECKMX M KOMMYHHKATUBHBIX MPOOJIeM, KOHTPOIUPYET CaMOCTOSATENIbH YIO
paboTy MOJIO/IOTO CHECIIHATTUCTA.

»  Hacmagnuk-npeOmemHuk — OIBITHBIA MEAAaror TOTO K€ MPEIMETHOTO
HaNpaBJICHUS, YTO W MOJOJOW y4YHUTEIb, CIOCOOHBIH OCYIIECTBIATH BCECTOPOHHIOIO
METOIUYECKYIO MOANEPKKY ITPENOJaBaHus OTICIIBHBIX JUCLIMILINH.

»  Kypamop — coTpyaHuk o0pa30BaTeJbHOW OpraHM3aluy JUOO OpPraHU3alUHN W3
4HCJIa €€ COLMAIIBHBIX TaPTHEPOB, KOTOPBIMA OTBEYAET 3a OPraHU3alUI0 BCErO LIMKJIIA IPOrpaMMBbl
HACTaBHUYECTBA.

Kypatop Ha3Hauaercs pelIeHHMEM pPYKOBOIUTENS OOpa30BaTeIbHONW OpraHu3alui,
IUTAHUPYIOIIEH peain30BaTh LEJIEBYIO MOJIENb HacTaBHMUYECTBA. KypaTropoM MOXET cTaTh
IIPEJCTaBUTENIb  00pa30BaTEIbHON OpraHu3alluM, I[pPEeACTaBUTENb OpraHU3aLUH-IIApTHEPA
IporpaMMmsl, npejacraButend peruoHanbHo HKO, ubst nesTenbHOCTH CBs3aHa ¢ peanu3anueit
IIPOrpaMM HaCTaBHUYECTBA.

B 3a0auu xkypamopa Bxonut cOop u pabora ¢ 6a30il HACTABHUKOB U HACTABJISIEMBIX,
opraHuzanus oOyueHHsl HACTaBHUKOB, KOHTPOJIb 3a IIPOBEAECHUEM BCEX ITAllOB peau3aliu
LIEJIEBOM MOJIENH, PELIEHNE OpraHU3allMOHHBIX BOIPOCOB, MOHUTOPHUHI PEAIM3ALUU U TIOTy4YEHUE
00paTHOM CBSA3M OT Y4aCTHUKOB IPOrpPaMMbl U MHBIX, IPUYACTHBIX K IIporpamme, aui. Kyparop
OCyIIeCTBISIET (HOPMUPOBAHHE M BEJCHHE 0a3bl HACTABHUKOB NPH YCJIOBHHU MX COOTBETCTBHS
KPUTEPHSIM IICUXOJIOTUYECKOH, Mearornueckoi 1, Ajas HEKOTOpBIX (GopM, IpodeccnoHaIbHON
MIOATOTOBKU U IIPOXOXACHUSA UMHU O0yUYEHUSI.

3. DOPMA HACTABHUYECTBA
«[MEJATOI' - TIEJAT'OI'»

dopma HaACTaBHMYECTBA — JTO CIHOCO0 peanu3aluy IeJIEBOW MOJENN dYepe3
OpraHU3aIio PadOThl HACTABHUYECKOW Mapbl WM TPYIIIBL, YIACTHUKH KOTOPOH HAXOAATCS B
OIpeJIeIEHHON POJIEBOM CUTYaIMH, ONIpeIesIIeMON UX OCHOBHOM JI€ATENbHOCTBIO U MO3UIIMEH.

B uyucne campix pacnpocTpaHeHHBIX (OpPM HacTaBHUYECTBA B 00pa30BaTeIbHOU
OpraHM3aliK, BKIIOYAOIINX MHOXKECTBEHHbIE Bapuallii B 3aBUCUMOCTH OT YCJIOBUI pear3alnuu
MPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA, MOT'YT OBITH BBIJICJICHBI TISITh:

1)  «y4YCHHUK — YUCHUKY;

2)  «y4HTeNb — YUUTEIb) («IIearor — Meaarory);

3)  «CTYIOCHT — yYCHHKY;

4)  «paboToaaresb — YUCHHKY,

5)  «pabortomarenb — CTYIACHTY.

Kaxnmas n3 ykazaHHBIX (OpPM TpeAroNaraeT pemeHne ONpeIeIeHHOTO Kpyra 3a1ad u
poOJIEM C HCTI0JIb30BAaHUEM €JMHON METOI0JIOT MM HACTABHUYECTBA, YACTHYHO BUIOM3MEHEHHON
C Y4ETOM CTYIEeHH 00ydeHUs, MPO(heCCHOHATFHON JIEATEIBHOCTH M TEPBOHAYAIBHBIX KITFOUEBBIX
3alpOCOB YYACTHUKOB MPOTPAMMBI.

Jlnst 0Opa3oBaTebHBIX YUpexKJIeHHH B opMe HACTaBHUYECTBA «YUMTENIb — YUUTEb,
MeIaror — MeAarory akTyaJIbHBIM SBJSIETCS BOIIPOC B3aMMOJACWCTBHUS MOJIOJIOTO CIEIHAJICTa
(npu ombite paboTsl oT 0 10 3 JIET) ¢ ONBITHBIM U PACIOJIAraloUM PeCypcaMH M HaBBIKAMHU
TIe/1aroroM, OKa3bIBAIOIIUM TIEPBOMY Pa3HOCTOPOHHIOKO TOICPIKKY.

Lenpto Takoi (popMbl HacTaBHUYECTBA SIBJSIETCS YCIELIHOE 3aKpeIUIEHHE Ha MecTe
paboOTBl WM B JOJDKHOCTH TeJarora MOJIOJOTO  CIICUAIMCTA, TMOBBIINICHHE €T0
npo¢eCCHOHATLHOTO MOTEHIINAala U YPOBHS, a TAK)Ke co3/1aHue KoM(OpTHOH MpodeccuoHaTbHON



cpeabl BHYTPH 00pa3oBaTelIbHON OpraHU3allM, MO3BOJSIOIIEH pEaIM30BbIBATh AKTyallbHbIE
Me/IarOrMYECKHe 3a/1a4i Ha BHICOKOM YPOBHE.

Crnenyer yuecTb, YTO B COBPEMEHHBIX YCJIOBUSAX INPUMEHEHHE TEXHOJIOTHM
HAaCTaBHMUYECTBA paccMarpuBaeTcsi Oojiee MIMPOKO M BKIOYaeT B ceds Takyio Qopmy
HAaCTaBHUYECTBA, KAaK PEBEPCHBHOE HACTaBHUYECTBO, IPU KOTOPOM CIELUAINUCT MIIAJIIEro
BO3pacTa CTAaHOBUTCS HACTABHUKOM OIIBITHOTO COTPYJHHKA IO BOIPOCAM HOBBIX TEHICHIIHIA,
TeXHoJIOTuH U T.1. [103TOMy HaCTaBHUYECTBO KaK TEXHOJOIHS MOXKET ObITh PACIPOCTPAHEHO HA
BCEX YYAaCTHHKOB OO0pa3oBaTENIbHOTO IPOILECCa, YTO BO MHOTOM OIpeNeNsieT MOAXOABI K
IIOJIFOTOBKE HACTaBHHMKOB, a TAK)Xe aKTyaJbHOCTh M IPAKTUYECKYH0 3HAYMMOCTb HACTOSIIMX
METOJIMYECKUX PEKOMEHALINN.

Yro u3 cebs mpeacTaBisieT NOPTPET HACTAaBHUKA M HACTABIIIEMOTO IPU 0003HAYEHHOU
Hamu (popme HacTaBHHUYECTBA?

Cpenu OCHOBHBIX 3aJjay B3aMMOJEHCTBMSI OIBITHOIO HACTaBHUKA C MOJIOJBIM
CIELMAIMCTOM B METOJIOJIOTUH (LIEJIEBOI MOJIENIN) HACTABHIUYECTBA BBIJICJICHBI CIIEIYIOIUE:

- c1ocoO0CTBOBaTh (POPMHUPOBAHUIO MOTPEOHOCTH 3aHUMATHCS AHAIM30M PE3yJbTaTOB
cBOCH MpodeccroHAILHOM e TEIbHOCTH;

- pa3BUBaThb MHTEPEC K METOAMKE IOCTPOEHHUS M OpraHMU3allldd pPe3yJbTaTUBHOI'O
y4eOHOTO0 Tporecca;

- OPMEHTUPOBATh HAUMHAIOIIETO TIe/larora Ha TBOPYECKOE UCII0JIb30BaHHUE MIEPEIOBOIO
MI€/IarOTMYECKOTO OIBITA B CBOCH JIESATEILHOCTH;

- IPUBUBATH MOJIOJIOMY CIIELUAIUCTY MHTEPEC K TEearOTHYeCKOM AEATEITbHOCTH B LIEJSIX
€r0 3aKpeIUICHHUs] B 00pa30BaTeIbHON OpraHu3alnu;

- YCKOPUTB NpolLiecc NpohecCHOHATBLHOIO CTAHOBIICHHS [Ie/1arora;

- copmupoBaTh  cooOIIeCTBO  00pa3oBaTeIbHOM  OpraHu3aluu  (Kak  4YacTh
[Ie/IarOTMYECKOr0).

Kak Ob110 OTMEUEeHO BBIIIE, B HACTABHUYECTBE YaCcTO HEJb3s OJHO3HAYHO CKa3aTb, YTO
oIuH oOyyaert, a Ipyroil oOyuaercs. [lapTHEpckue OTHOLIEHUS CIIOCOOCTBYIOT (POPMHUPOBAHUIO
METaKOMIETSHIINH, BKIIIOYast CHOCOOHOCTh K CAMOPAa3BHUTHIO.

CymecTByromme NoaxoAbl K ONpeeIeHUI0 KOMIETEHIUH (IpyIi KOMITETEHITHA)
HACTaBHUKOB, KaK IMPABIJIO, BKIIIOYAIOT B ce0s CIeIyIoIIne TpeOOBaH! K IMYHOCTH HACTaBHUKA!

1. IIpodeccuonanpHblii ONBIT B o00MacTH (GOPMUPYEMBIX Y HACTaBISAEMBIX
KOMITETEHIIUH.

2.  Ilemarormueckuii ONBIT, BKJIIOYas BIIAJCHHE COBPEMEHHBIMH METOJAaMH U
TEXHOJIOTUSIMH HACTaBHHYECTBA, TAKMMH KaK OOy4YeHHe Ha paboueM MecTe, MHCTPYKTaK,
00BbsICHEHUE, BOTIPOCHBIE TEXHUKHU, HAIIPABJICHHbIE HA CAMOCTOSTENIbHOE HaXO0X/IEHUE PELIeHUs
HACTaBJISIEMBIM, U IPYTHE METOIbI, a TAK)KE YMEHUE TIPUMEHSTh UX B OHJIAWH Cpejie.

3. Pas3BuTOe MblIIIEHKE, BKITIOYAS:

- yMeHue (HopMyIHpOBaTh LIeIH 00ydeHUs! (Pa3BUTHS) HACTABIISIEMOTIO;

- CIOCOOHOCTH MOAOUpPATh y4eOHbIE MPOOIeMbl M 3aJauu (KEHChl, MPaKTUYECKHe
CHUTYaIlUN), aAalTUPOBATh UX O HYX/IbI KOHKPETHOW POPEeCCHOHATHHON 3a/1a4H, a TAKKE
HaXO/UTh UX pelIeHUEe, B TOM YHCII€ COBMECTHO C MOJIONIEYHBIM;

- YMEHUE BBIICISTH TJIABHOE M OTIPEICISITh TPUIHMHHO-CIICJICTBEHHBIC CBSI3H;

- POAKTUBHOCTh, MIOHUMaeMasi Kak CIIOCOOHOCTh IJIAHUPOBATh Oynyllee U CO3/1aBaTh
CHUTYaIHIO, BEIOMpAsi CBOM JICHCTBHS U 3aITyCKasi HX 110 CBOSH WHUIIMATUBE, OTIepeKasi COOBITHS U
bopMHpys HYXHbIE PpEakUUd y OKPYXKAIOUUX, CHOCOOHOCTh WHUIMMPOBATH MPOEKTHI IO
Pa3BUTHIO HACTABIIIEMBIX;

- PHUCK-OPHEHTUPOBAHHOE MBINUICHHE, YMEHHE BHJETh PEUICHUS W BO3MOXKHOCTH, a
TaKXKe MPEeTsITCTBHS.

4. HaBbiku 5@ peKTHBHOI KOMMYHHUKAIUHU (0OIIEHNs), BKITIOYAsL:

- CIIOCOOHOCTh JOHECTH HH(pOpMAIMIO C Y4ETOM OCOOEHHOCTEH BOCHPUATHUS
HACTaBJISIEMOT0, TPaMOTHO apTyMEHTHPOBATH CBOIO TOUKY 3pEHHS,



- yYMEHUE CTUMYJIUPOBATh II03HABATEIbHBIE CIIOCOOHOCTUM HACTaBISEMBIX 4Yepes
UCTIOJIb30BAaHUE BOIMPOCHBIX TEXHMK, HAalpUMEp, TAaKUX KaK aKTUBHOE CIyIIaHHe, pediexcus
(oOpaTHas CBsI3b);

- HCIIOJIb30BAHME COBPEMEHHBIX METOJIOB M TEXHOJOTUH BIIHMSHHS, BKIIOYAs yMEHHE
(bopMUPOBAaTh BHYTPEHHIOIO MOTHBAIMIO HACTABIISIEMBIX;

- YMEHHUE UCIOJIB30BaTh OMIHOKHU /1715 3 (HEKTUBHOTO OOYUEHHUS;

- CO3JaHME U JIEMOHCTpalUsl YCIHEIIHON poJIeBOM Mojelu NpodecCHOHAIBLHOTO U
COLIMAJILHOTO TIOBEJICHUS, COOTBETCTBYIOIIEH LIEHHOCTSM U KOPIOPAaTUBHOU KYJIbTYpe
KOHKpEeTHOU mpodeccuoHanbHOM 00pa30BaTeIbHON OpraHnu3allly;

- peanu3anus NapTHEPCKUX, IOBEPUTENBHBIX OTHOIIEHUI B IPOLIECCE NIEPEAAYM 3HAHUM,
YMEHHH U MPaAKTUYECKOTO OTbITA;

- CIIOCOOHOCTh K CO3JaHHMI0 WHHOBAaIMOHHOW OOCTaHOBKM MJIi HACTaBJISIEMOTO
(HacTaBIsieMBIX), YMEHHME NOJJCPKUBATh MX MHHUIMATUBY, CIOCOOCTBYS pa3BUTHIO HX
MOTEHIINAIIA;

- MeXKYJIbTYpHasi  KOMIIETEHTHOCTb u TOJIEPAHTHOCTb K
OTJIMYAIOIIAMCS OT COOCTBEHHBIX TOYEK 3PCHHSL.

5.  IlocrosiHHOE cCamOpa3BUTHE, CAMOOOYUEHHE.

6. Ilcuxomornyeckoe 3710pOBbE, BKITIOYASL:

- Q/IAITUBHOCTH, KOTOpas XapaKTepU3yeTcs CIOCOOHOCTHIO ONPEENISITh U PearupoBaTh
Ha HEOXHJaeMble W3MEHEHHUs, B TOM YHCIEe B MNPOGECCHOHATBHOM U COIMAIBHOM Cpere,
CBOEBPEMEHHO MEHATH IUIaHbI U IEHCTBUS, UCXO/I U3 HOBBIX YCJIOBHIA;

- COIMAJIbHBII MHTEJIEKT, TO3BOJIAIOIIMI TOHUMATh CBOE U UYXKO€ MOBE/ICHUE, a TAKKe
YIPaBIATh UM COOOPA3HO CUTYAIIUH.

- OMOIMOHAIBHBIA WHTEJUIEKT KaKk YMEHHE pacro3HaBaTh OSMOIMH, IOHUMATh
HaMEpPEHHUs, MOTHBAIMIO U JKEeTIaHUs APYTUX JIFOJIeH U CBOU COOCTBEHHBIE, a TAK)KE CIIOCOOHOCTh
VIPaBJIATH CBOUMH SMOLMSMHU U SMOIMSIMHU JAPYTHX JIIOACH B LEJISIX PEIICHUS MPAKTHYECKUX
3aa4. OMOIIMOHAJBHBIA HMHTEJUIEKT TMpernosiaraer cGOpPMUPOBAHHOE YMEHHE YIPaBIATh
KOH(JIMKTaMU U CTPECCOM.

7. VHdopmanmoHHas KOMIIETEHTHOCTh, MOHMMaeMas KaK CIHOCOOHOCTb K TIOUCKY,
orObopy u cucrematusanuu uHopmanuu, a Ttakxke WKT-koMrereHTHOCTh, CBsi3aHHAs C
HCIOJIb30BAHUEM COBPEMEHHBIX MOIX0/10B K HACTABHUUYECTBY B OHJIAl{H MPOCTPAHCTBE.

HactaBHHYECTBO OTHOCHTCS K «THOKHM)» TEXHOJOTHSIM TIepelavyd 3HAHWW W OIbITa,
MO3BOJIAIOMIMM  MAaKCHUMAaJIbHO HWHIUBUAYATU3UPOBATh IpolLecc OOyuYeHUs M BBICTPOUTH
ONITUMAJIBHBIE [T KOHKPETHON JIMYHOCTH 00pa3oBaTeIbHbBIC TPACKTOPHH, B TOM YHCIIE 32 CUET
MIPUMEHEHHUS Pa3IMYHbIX COBPEMEHHBIX MO/IeNIel HAaCTaBHIUYECTBA, BKIIIOYAs:

1)  TpamuIMOHHOE HACTABHUYECTBO — Iepefada 3HAHWH W HaBBIKOB OT Oolee
OTBITHOT'O U YCHEIIHOTO COTPYAHUKA MEHEE OIBITHOMY;

2)  mapTHEPCKOE HACTABHMYECTBO — HACTABHUYECTBO O THITYy «PABHBIA - PABHOMY»
(Peerto-peer Mentoring), Korja HACTaBHUK SIBIISICTCSl PABHBIM 0 YPOBHIO MOJONECYHOMY, HO
o0azaet OONBITMMH 3HAHUSIMH, OITBITOM, KOTOPBIMH U ACITUTCS C HAM;

3)  TpymNIoBOE HACTAaBHMYECTBO — HACTABHUYECKHE (YHKIMH BBHIMOJHIET TPYyIINa
HacTaBHUKOB (6osee onbITHRIX KoJuieT) («Kpyru HacTaBHUYECTBAY);

4)  BupryaibHOe (37eKkTpoHHOE) HacTaBHU4ecTBO (Virtual Mentoring), koryia coBeTsI
Y PEKOMEHANNN HACTaBHHUKA TIOJIONIEYHOMY JAFOTCS B PEKUME OHJIAHH W MTPH HEOOXOTUMOCTH
MOJIOTIEYHBII MOXET CaMOCTOSATENIHO O0paIiaThCsi K HACTaBHUKY (Takoil ¢opmar MoeT
BKJTIOYAaTh HECKOJIBKO HACTABHUKOB JUISI OJJHOTO HACTABIIIEMOTO M OBITH pEaln30BaH B CETEBOM
hopme);

5)  ¢mum-nacraBanvectBo (Flash Mentoring), koTopoe npeamnonaraetT oQHOpa3oBbIe
VI HEMHOTOKPATHBIE BCTPEYH: TaKasi TOMOIIh AP (EKTUBHA B PEIICHUH HECIOXKHBIX CHTYallui
WIA TpU HEOOXOTUMOCTH MOJYYHTh COBET OT «TOYEYHOIO» CIEIHaTiCcTa B OrPaHMYCHHOM
BpPEMEHHOM MHTEpBAJIE;



6) peBepCHMBHOC HACTaBHMYECTBO — KOraa MpodecCHOHaNl MIIAAINIero BO3pacTa
CTAHOBUTCSI HACTABHUKOM ONBITHOTO COTPYIHMKA 10 BOIIPOCAM HOBBIX T€HJEHLUN, TEXHOJIOT U
U T.J.

Mopnenu, Gopmbl, METOIBI M YCJIOBUS peaU3allMi TEXHOJOTUU HACTaBHUYECTBA U
MOJATOTOBKM HACTaBHHUKOB, B COOTBETCTBUU C MPHUHIIMIIOM T'HOKOCTH, MOTYT MEHSTHCS B
3aBUCMMOCTH OT METOJOJOTUU (LIEJIEBOM MOJEJIM) HACTaBHUYECTBA, AKTYaJIbHBIX 3a7ad4 M
notpednocteit OO MaragaHnckoii 001acTH U 1iee Tpo(ecCHOHATLHOTO Pa3BUTHS KOHKPETHBIX
HacTtaBisieMbIX. [I[puMeHenre MOy IbHBIX TEXHOJIOTH JIJIsl TOJrOTOBKM HACTABHUKOB MTO3BOJISIET
MakCUMaJbHO  OOECIEYUTh  peald3alMi0  JIaHHOTO  MpHUHIMIA  Yepe3  IOCTPOCHHE
WHUBUIYAIBHBIX 00pa30BaTEIbHBIX TPACKTOPHIA.

OTaenpHOM BO3MOXKHOCTBIO peain3alliy IporpaMMbl HaCTaBHUYECTBAa B Mara/iaHCKoi
obnacTu SBISIETCS CO3/IaHUWE IMUPOKUX MEJAroTMYeCKUX MPOEKTOB JUIsl peaau3aldd B
00pa30BaTeNbHON OpraHu3aIii: KOHKYPChI, KYpChl, TBOPYECKHUE MAaCTEPCKHUE, IIKOJIA MOJIOOTO
YUUTEs, CepUs CEMHHAPOB, pa3paboTKa METOJMYECKOTO MOCOOUSI.

CobutoieHre NPUHIMIIOB HACTABHUYECTBA [T03BOJISET:

- 00ecrneynTh KauecTBO OArOTOBKM HACTABHUKOB U MOCJENYIOIIET0 IIpoLecca Nepeadn
npodeccHoHaNTBbHOTO M COLMATBHOIO OMBITA, BKIIOYAasi MHTEHCUBHOE pa3BuTHE (hopMupoBaHue)
HEO0OXOIUMBIX KOMIICTCHIINI HACTABIISIEMBIX;

- copMUpPOBaTH HEOOXOAUMYIO CHCTEMY IIEHHOCTEH U OpPTaHU3alMOHHYIO KYIBTYPY,
OCHOBaHHYIO Ha CHHEPTUH, JOBEPUH U COBMECTHOM PEIICHUH MPOOIIEeM;

- 00ecneunTh MPEEMCTBEHHOCTB I1EJJarOTHIeCKOr0, COIMAIBHOTO U MPOPECCHOHATLHOTO
OTIBITA MEXIY MTOKOJICHUSIMHU.

4. 9TAIIbI PEAJIM3AIIMU ITPOI'PAMMbBI HACTABHUYECTBA B
OBPA3OBATEJIbHOM OPTAHU3AIIUA

Peanu3zanus nporpaMmbl HAaCTaBHUYECTBA IPOU3BOAUTCS MOCIEA0BaTENbHO. B Tabiuie
2 mpencraBieHbl OCHOBHBIE JTalbl pealu3alUd IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, a TAKXKE
COOTBETCTBYIOIIME UM MEPOIPUATHS BHEUIHETO U BHYTPEHHETO KOHTYPOB JUISl PaCHpeIeIeHUs
[IPOLIECCOB, HA3HAYECHUS OTBETCTBEHHBIX U KOHTPOJIA.

Tabmumna 2
JTanbl peajin3alui NPOorpaMMbl HACTABHUYECTBA B 00pa30BaTeJIbLHOM
OpraHu3anuu
PABOTA BHYTPU PABOTA C

ITAII

OPTAHU3AIIUN BHEIITHEMW CPEJIOM




1. IToaroroBka
YCJI0BHI 1JI41 3aIIyCKa
NPOrpaMMbl
HACTABHHYECTBA

-00ecreYnTh HOPMATUBHO-
npaBoBoe 0opMIIEHHE IIPOTrPAMMBI
HACTaBHUYECTBA;

-MH()OPMUPOBATH KOJUICKTHB O
MOJTOTOBKE MPOTPaMMBI, COOpaTh
NPEABAPHUTEIILHBIC 3aIIPOCHI
[Ie/IaroroB, MOJIO/ABIX CIEUAIICTOB;

-chopmMupoBaTh KOMaHAy U
BBIOpATh KypaTopa, OTBEYAIOIINX 32
pean3anunIo MporpaMMsl;

-OTIpeIeNINTh 3a/1a9H, POPMBI
HACTaBHUYECTBA, OXKHIACMBbIC
pe3yJbTaThI;

-c(hopMHPOBATH TOPOKHYIO KapTy
BHEJIPEHUS LIEJIEBOW MOJIEIH
HACTaBHUYECTBA, ONPE/ICIUTh
HEOOXOJMMBIE JUTSL pean3aliu
pecypchl BHYTPEHHHE U BHEIIIHUE.

- OTIpENIeITUTh
3aWHTEPECOBAaHHBIC B
HACTaBHUYECTBE ayIUTOPHUH;

- nHPOPMHUPOBATH
ayIMTOPUH O BO3ZMOYKHOCTSIX
MIpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA,
IUITAHUPYEMBIX pe3yIbTaTax U
BapHaHTaX y4acTus

2.®opMupoOBaHUEe
0a3bl HACTABJISAEMBIX

- UudopmupoBaTh menaroros o
BO3MOXXHOCTSIX U LIETISIX IPOTPAMMBIL; -
- OpraHu3oBaTb cOOp JaHHBIX O
HACTaBISIEMBIX MO  JOCTYIHBIM
KaHaJlaM B TOM 4ucie cOop 3arpocoB,
HACTaBJISIEMbIX K IPOTPaMME;

- BKJIIOUUTH CO6paHHBIe JaHHBIC B
0a3y HaCTaBHUKOB, a TAK)KE B
CUCTCMY MOHUTOPUHIA BJIUSAHHUA
IIpOrpaMMbl Ha HACTaBJISIEMbIX

3.®opmupoBanune
0a3LI HACTABHUKOB

-MapopmMupoBaTh KOIIEKTUB,
IIe1aroroB 1 MOJIOAbBIX CIICIINAJINCTOB
0 3aITyCKe;

- coOparth TaHHbBIE O
MOTEHIIUATbHBIX HACTABHUKAX U3
Yrcya Meaaroros.

BzaumopeiicTBoBaTh ¢
LIEJIEBBIMU ayIUTOPUSIMU HA
POQUITBHBIX MEPOTIPHUSIITUSIX C
[EITBI0 HAaWTH MOTEHIIMAIbHBIX
HaCTaBHUKOB; [] MOTUBHUPOBATh
HACTaBHUKOB

4. OT00p M
o0yuyeHnue
HACTABHHKOB

- pa3paboTaTh KpUTEpUHU 0TOOPA
HACTaBHUKOB 110/ COOpaHHBIE
3aIpOCHI;

- OpraHu30BaTh 0TOOp U O0yUeHHE
HACTaBHUKOB

-TIIPUBIIEYb MICUXOJIOTOB,
COTPYTHUKOB IEJarOTHUECKUX
BY30B, MEHTOPOB K OTOOpY H
00y4eHUI0 HACTABHUKOB;

-HalTH pecypchl s
opraHuzaiuu oOydeHus (uepes
HEKOMMEpPUYECKHUEe OpTaHU3aIliH,
MIPEITPHUATHS, TPAHTHI, KOHKYPCHI)

S.®opmupoBanue
HACTABHUYIECCKHUX ITAp
WM Ipynn

-Pa3paboTarb HHCTPYMEHTHI U
OpraHU30BaTh BCTPEUU IS
(dbopMHpOBaHUs Tap WK TPYIIIT,

- 00€CIeUnTh NICUXOJIOTHYECKOE
COIPOBOKICHHUE HACTABIISIEMBIM, HE
c(hOpMUPOBABIINM APy WK TPYIILY,
IIPOJOJDKUTH NTOMCK HACTABHUKA

- [IpuBneds NCUXOJIOTOB,
BOJIOHTEPOB, COTPYTHHKOB
Me1arOrMYecKuX BY30B K
(GbOopMHPOBAHUIO MTAP WIIU TPYIII




6.0Opranusanus

padoThI

HACTABHUYECKHUX
nap Wi rpynn

- BBIOpaThH dbopmaTsl
B3aUMOJICUCTBUS ISl KaXJOW Hapsl
WJIH TPYTIIIBL;

- TPOAHATU3UPOBATh CUJIHHBICH
cnabble CTOPOHBI YYAaCTHHKOB  JUIA
MMOCTAHOBKH LIEJIH U 33]1a4 Ha
KOHKPETHBIE TIEPUO/IbI;

- Ipy HEOOXOTUMOCTHU MPEIOCTABUTH
HACTaBHUKaM METOAMYECKHE
PEKOMEHIAIMU ¥ / WJIK MaTepPUAIIBI 110
B3aMMOJICICTBHIO C HACTABISIEMBIM(1);
- Opranu3oBaTh cOOp 0OpaTHOW CBS3U
OT HACTaBHHUKOB, HACTaBISEMbIX H

KypaTopoB YISt MOHHUTOPHUHTA
3¢ (PEKTUBHOCTH pean3aIun
IIPOTPAMMBEI;

- coOpaTh TaHHbBIE OT HACTABJISIEMBIX
AJIs1 MOHUTOPUHTA BIIUAHUA
POTpaMMBbl Ha MX TIOKa3aTellu;

-pa3paboTaTh CHCTEMY MOOIMIPEHHUN
HACTaBHUKOB

- MPOMEKYTOYHBIC PE3yJIbTaThI
pOrpaMMBbl TPaHCIUPOBATH
napTHepaM IpOrpaMMbl U Meaua
U1 aKTyaJn3aiuu u
HOTCHIMAIBHOTO BOBJICYCHUS B
OyayIuil UK TPOTPaMMBI

7.3aBepuieHue
HACTABHMYECTBA

- OpraHu3oBath cOOp OOpaTHOU CBA3H
HACTABJIIEMbIX, TIPOBECTH peIICKCHIO,

MOABECTH UTOTH MOHUTOPUHTA
BIIMSTHUS IPOrpamMMmBbl Ha
HACTaBJISIEMbIX;

- OpraHu3oBath cOOp OOpaTHON CBA3M
OT HACTAaBHHMKOB, HACTaBIIIEMbIX U
KypaTopoB JUTSt MOHUTOPHHTA
s heKTHBHOCTH peanu3anuu
MIPOrPaMMBbI;

- pealn30BaTh CHCTEMY IOOLIPEHUI
HACTaBHUKOB,;

- OpPraHN30BaTh MPa3qHUYHOE COOBITHE
JUIs  TIPEJCTaBICHUs  pe3yJIbTaToOB
HACTaBHUYECTBA, YEeCTBOBAHHS
JTY4ILINX HaCTaBHUKOB U
TOTTYJISIPU3AIINAY JIYYIIHX KEHCOB;

- c(hopMHUpPOBaTh JOJITOCPOUHYIO 0a3y
HAaCTaBHUKOB, B TOM YHCJIE BKIIIOYas
3aBEPIIMBIINX porpammy
HACTaBIIIEMBIX, KETTAFOIIIX
norpoOoBaTh ce0s1 B HOBOW poun

- TpUBJIEYb COTPYIHUKOB
[e1arorHyeckuxX MHCTUTYTOB,
IICUXOJIOI'OB K OLIEHKE
pe3ysIbTaTOB HACTABHUYECTBA,

- IPUIJIACUTD NPEACTaBUTENIECH
Ou3HeccooOIIeCTBa,
00pa3oBaTeNbHBIX
opranusanuii, HKO,
WCTIOJTHUTEJIBHO
pacropsUTeIbHbIX OPraHOB
MYHUIIMNIAJIBHOTO 0Opa30BaHUs
Ha UTOIOBOE MEPOIPUSATHE;

- OMYJIAPU3UPOBATH JTyUILINE
NPAaKTUKU U IPUMEPHI
HAacCTaBHUYECTBA Yepe3 MeIna,
YYaCTHHUKOB, TAPTHEPOB

PaccMmoTpum kaxapiii aTamn 6osee moapooHO.
DTan MOAroTOBKHU YCJIOBHI JUIS 3a0YCKA MPOrpaMMeE HACTABHUYECTBA.

[lepBbIit 5Tam HampaBieH Ha CO3/IaHUE OJIATOMPHUATHBIX YCIOBUM JUIsI 3aIycKa
MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, U UMEET CIEAYIOLINE 3aAa4YH:

- IOJIYYUTh MOAACP/KKY KOHIEMIIMY HACTABHUYECTBA BHYTPU U BHE OPraHU3AIINH;

- coOpaTh MpeaBapUTENbHBIE 3aIIPOCHI OT MOTEHIIMATBHBIX HACTABISIEMBIX M BHIOPATH

COOTBETCTBYIOILIME 3TUM 3aMPOCaAM ayTUTOPUH JIJIs1 IOUCKA HACTABHUKOB.




Ortan uMeeT CTpaTerMuyecKkoe 3Ha4deHWe M 3aJaeT BEKTOp Bcel IMporpaMme
HACTaBHUYECTBA. Y CIIeX MPOTrpaMMBbl OyIE€T 3aBUCETh OT TOT0, HACKOJIBKO TOYHO Ha IIEPBOM dTare
OyZAyT oIlpeieNieHbl e U 3a/lauy MPOorpaMMbl HACTaBHUUYECTBA, M10A00paHa OTBETCTBEHHAs 3a
€€ pealu3alMi0 KOMaHJa, OINpeAesieHbl NOTEHUMAIbHbIE BHEIIHUE ayAUTOPUU AJIs ITOUCKA
HAaCTaBHUKOB.

Ha sTom sTane (kak M Ha 3aBeplUAOLIEM d3Tare MporpaMmbl) 0coOyI0 pOJib UIPaeT
yOJINYHOCTh, HMH(OPMAIIMOHHOE MPOJABMKEHHE HAcTaBHHMYECTBAa. BHyTpu oOpa3zoBaTenbHOMN
opraHuzanuu 5Ta padboTa MO3BOIUT C(HPOPMUPOBATH MOTHBHPOBAHHYIO KOMAaHAY M BBIOpATh
KypaTopa IporpamMMbl, KOTOpble OyAyT B IOJHON Mepe pa3ieisTh LIEHHOCTU U OHUMATh LeNIN
HacTaBHWYecTBa. llpaBuibHOE  WHPOPMHPOBAHHME TIOMOXKET BBIABHTH  3alpoChl  OT
MOTEHIMAJIbHBIX HACTABJISIEMbIX — [1€arOrOB.

Ha BHemHem koHTYpe nH(popManMoHHas paboTa HarpaBiieHa Ha MPUBJICYCHUE BHEIITHUX
pPECYpCOB K peayn3aluy IporpamMMbl (IOTEHLMANbHbIE HACTABHUKH, COLMAJIbHBIC MApTHEPHI,
BOJIOHTEPHI U T.1.).

Pesynprar sTana: nopokHas KapTa BHEAPEHHs LIEJIEBOW MOJENM HAaCTaBHUYECTBA, B
KOTOPOI1 MpoIKcaH MO3TaHbIN X0 padoT U HEOOXOIMMBIE PeCYpPCHI (KaJpOBbIE, METOANUECKUE,
MaTepHallbHO-TEXHUUECKas 0a3a U T.J1.) U BO3MOXHbIE HCTOYHUKH UX MPUBJIEYEHUS (BHYTPEHHHE
Y BHEIITHUE).

Oran hopMupoBaHust 6a3bl HACTABIAEMBIX.

OcHoBHasl 3a/1aya dTana 3aKJI0YaeTcs B BBIBICHUU KOHKPETHBIX IPOOJIEM ME1aroros
00pa3oBaTeNbHON OpraHNU3alUHU, KOTOPhIE MOKHO PEIIUTh C MOMOILBIO HacTaBHUYecTBa. Cpean
TaKUX MpoOJIeM MOTYT OBITh TEKy4YKa KaJpOB, OTCYTCTBHE MOTHBAIMH y IEAarora, OTCyTCTBHE
JI0CYTOBOI COCTaBIISIOIIEH B )KM3HU OPraHU3alluK, HU3KHE KapbepHbIE 0XKUJaHUS Y [IE€1aroroB U
T. 1.

Pabora Ha 3Tame chokycupoBaHa Ha BHYTPEHHEM KOHTYpe — Ha B3aUMOJCHCTBUU C
KOJUICKTUBOM. BayKHEHUIITUM ATAnoMm sIBJISIETCS IPOBEICHNE MOTHBALIMOHHBIX Oeces], OCHOBAaHHBIX
Ha MPUHIMIAX 0€30MacHOM KOMMYHMKAIIMM, C BO3MOKHBIM IPUIJIAIICHUEM MOTEHIHUATIbHBIX
HAaCTaBHUKOB, YYACTHUKOB MPEIbIIYIINX TPOrpaMM HACTaBHUYECTBA, OMTUCAHUE IIeJIeH, 3a7a9 1
BO3MOJKHBIX P€3YyJIbTaTOB YYacCTHUs B IPOTpaMMe HaCTaBHUYECTBA JIJIsi CAMUX HACTaBIISIEMBbIX.

Jlebuuut HacTaBIAEMBIX HE MOXET OBITh KOMIIEHCHUPOBAH JUPEKTHUBHBIM
MPUYHUCIEHUEM MEJaroroB K MporpaMMe HacTaBHUYECTBA, TaK KAaK B OCHOBE CaMOMW LIEJIEBOMN
MOJICJIM HAXOJUTCS TPHUHIUI JOOPOBOJBHOCTH U OCO3HAHHOCTU. JIIs MOTHBAIMOHHBIX
MEpPOMPHUATHIA, aHanu3a COOpaHHBIX ITAHHBIX MOXKET MOTPeOOBAaThCS MPHUBJICUECHUE BHEIIHUX
CHEIUATTUCTOB  (TICMXOJIOTOB, METOIUCTOB, TMPEJICTABUTENECH KOMIIAHUM, 3aHUMAIOIIUXCS
TECTUPOBAHNEM HABBIKOB U COCTABICHUEM MCUXOJIOTHYECKOTO MOPTPETA U T. 11.).

OO0s3aTebHBIM  YCIIOBUEM JIAHHOTO JTana MporpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA SIBISIETCS
3aMoOTHeHNE HACTABIISIEMBIM COTJIacHsl Ha 00pabOTKY MEePCOHANBHBIX TaHHBIX.

3HaunMasi YacTh pabOThl TOCBAIIEHA MOHUTOPUHTY, KOTOPBI Ha JTOM JTame
3aKJII0YaeTcss B cOOpe M CHCTeMAaTH3allMM 3alpocOB OT MOTEHIHMAJIbHBIX HACTABISEMBIX. JTH
JTAHHBIE CTAHYT OCHOBOM 11 MOHUTOPUHTA BIMSHUS TIPOTPAMMbI Ha HACTABIISIEMbBIX, H3MEPEHUS
JTMHAMHUKH U3MEHEHHM.

JIst cocTaBiieHUs TIOTHOM KapTHUHBI CIIEYET BBIICIUTh OCHOBHBIC HAIIpaBJICHHUS cOopa
JAHHBIX: PA3BUTUE KOMIIETEHUIUM, TMYHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKHU.

Pexomenpayercs HCITOJIb30BaTh pa3Hble KaHaJbl MOJTy4YEHUs JTAHHBIX
po¢OPUEHTAIIMOHHBIE TECThI, METOIUKH OIPEJCICHUS CaMOOIICHKH, YPOBHSI TPEBOXKHOCTH,
YpPOBHS pa3BUTHsI METaHABLIKOB U Jpyrue. PesynbraTom 3Tamna sBisercs chopmupoBaHHas 6aza
HACTaBIIIEMBIX C TIEPEYHEM 3aMpOCOB, HEOOXOaMMas AJIs MO00pa KaHIUIATOB B HACTABHUKY Ha
CJIEIYIOILEM Tarle.

Otan hopMupoBaHus 0a3bl HACTABHHUKOB.

I'maBHas 3a7a4a 3Tana — MOMCK MOTEHIMATBLHBIX HACTABHUKOB ISl (YOPMHUPOBAHHUS 0a3bl
HacTaBHUKOB. JIys1 pemieHus 3TOM 3amayu MOHAJA00MTCs pabdoTa Kak ¢ BHYTPEHHHM, TaK U C
BHEITHUM KOHTYPOM CBsi3ell 00pa3oBaTeNbHOM opranu3anuu. Pabota ¢ BHyTpeHHUM KOHTYPOM




BKJIIOYaeT JeilctBus 1o (GopMupoBaHMIO 0a3bl HACTaBHMKOB U3 YHWCJIAa II€1aroros,
3aMHTEPECOBAHHBIX B TUPAKUPOBAHWU JIMYHOTO IE€JArOrMUYECKOr0 OIbITa M  CO3JaHUU
MIPOIYKTUBHON MEAarorudeckoi armocqepsl.

Pabora cocTouT U3 IBYX Ba)KHBIX 0JIOKOB: HHGOPMUpPOBaHUE U COOp JTaHHBIX.

HNudopmupoBanue BKIIOYAET:

- pacrpocTpaHeHre MHPOPMALUU O HENAX W 337adax HOpOTrpaMMbl, €€ MPUHIUIAX U
IUTAHUPYEMBIX PEe3yJIbTaTax;

- B3aMMOJICHCTBHE C ayTUTOPUAMU HA MPO(PUIBHBIX MEPONPUATUSAX WM MPH JTUYHBIX
BCTpEYax;

- MOTUBHPOBAHHE, PACCKA3 O TEX BO3MOXKHOCTAX, KOTOPbIE OTKPHIBAET IOTEHIUAIBHOMY
HAaCTaBHUKY y4yacTHE B Mporpamme (IOBBIILIEHUE COLIMATIBLHOTO CTAaTyca, JUYHbII POCT, pa3BUTHE
COOCTBEHHBIX THOKUX HABBIKOB).

[Io oxonHuanuu aaHHON paboOThl y 00pa3oBaTENbHON OpraHu3aldd JOJDKHBI OBITH
copmupoBaHbl 0a3a HACTABHUKOB M3 4YHCIA AKTUBHBIX II€IarOTrOB: I€JaroroB, T'OTOBBIX
NENIUTHCA UEHHBIM MPO(EecCHOHANBHBIM M JIMYHOCTHBIM OIBITOM, 3aHHTEPECOBAHHBIX B
[OJIy4YeHUN OOLIECTBEHHOIO MpHU3HAHWS M MOTHUBUPOBAHHBIX JKEJIAHUEM CO34aTh B
00pa30BaTeNnbHON OpraHu3aluy MIOJA0TBOPHYIO TSl Pa3BUTHS CPEy.

bnok nH(OpMaIMOHHBIX pabOT TOTOBUT OCHOBY JISI TOTO, YTOOBI BEISIBUTH KaHIUIAaTOB
B HACTaBHUKU U MEPEUTH K cOOPY INaHHBIX.

COop aHHBIX Ha ATOM 3Talle BKIOYAET IEPBUUHOE aHKETUPOBAHNE KAaHAUIaTOB, B XO/€
KOTOpPOTO OIpeAessieTcs] MPUTOJHOCTh K YYacTHIO B MPOrpaMMe HACTaBHUYECTBA U MPOdUIb
HAaCTaBHUKA M0 KPUTEPHUSAM: JKU3HEHHBIH ONBIT, cdepa HHTEpecoB, MpodecCHOHATHHBIC
KOMITETEHIINH, BO3PACTHASI KATETOPUS MOTEHIIMATbHBIX HACTABIISIEMBIX, PECYPC BPEMEHHU.

Pesynbrarom sTama sBhsercs (GopmupoBaHue 0a3bl  HACTABHUKOB, KOTOpBIE
MOTEHIIMAILHO MOT'YT Y4acTBOBaTh KaK B TEKYILIEH MporpaMMe HaCTaBHUUYECTBA, TaK U B OYAYIINX
nporpaMmax 3ToM M HHBIX (IO 3alpocy W C pa3pelieHus] HACTaBHUKOB) 00pa30BaTEIIbHBIX
OpraHu3aIuii.

baza HacTaBHUKOB MpeacTaBisieT co0oil (ailyl, MOCTYNMHBI KypaTopy NpOrpaMMbl
HacTaBHUYECTBAa B 00Opa30BaTENIbHOM OpraHU3alMM M JIMIaM, OTBETCTBEHHBIM 3a BHEIpEHUE
1[eIeBOM MOJIEIM HaCTaBHUYECTBA.

OO0s3aTenbHBIM YCIOBHEM JIaHHOTO 3Tama MporpaMMbl HAacTaBHUYECTBA SIBIISETCS
3aroJIHeHNE HaCTaBHUKAaMU COIJIacus Ha 00pabOTKy MEepPCOHANIbHBIX TAHHBIX.

Otan ot6opa ¥ 00y4eHHs] HACTABHUKOB.

OcHOBHBIE 3a/aydl JAaHHOTO 3Tana — BBISIBJICHWE HACTaBHUKOB, BXOJAIIUX B 0Oa3y
MIOTEHLIMAJIbHBIX HACTaBHUKOB, MOAXOIAIINX JUIsl KOHKPETHOW IIPOrpaMMBbl, U MX MOJArOTOBKA K
pabore c HacraBiasieMbiMH. OOe 3aJauM pemiaroTcsl C MOMOIIBI0O BHYTPEHHHX PECYPCOB
opranuzaiuu. PaboTa ¢ BHEIIHMM KOHTYPOM MOXKET TOHAJ00UTHCS Ui OpraHu3aluu
CHEIHATbHOTO TPEHUHIa WIM IPHUBJICYEHUS MOTHUBALlMOHHOIO CIIMKEpa, HKCIEPTOB B cdepe
HAcTaBHHUYECTBA Ha OOyueHHe.

Jlns oTO0pa HaCTaBHUKOB HEOOXOMMO:

- pa3paboTaTh KpUTEPUU OTOOPA B COOTBETCTBUU C 3alIPOCAMU HACTaBISEMBbIX;

- BEIOpaTh U3 chopMHUpPOBAHHON Oa3bl MOIXOIAIIMX MO 3TH KPUTEPUH HACTABHUKOB;

- TpoBecTH cobecenoBaHME C OTOOpPAaHHBIMHM HACTaBHUKAMM, YTOOBI BBIACHUTH HX
YpOBEHb IICUXOJIOTMYECKOI TOTOBHOCTH;

- chopmupoBaTh 6a3y OTOOpaHHBIX HACTABHUKOB.

JIoKyMeHTBI AJ151 0TOO0pa

[lepBBIii PTam — 3amoNHEHUE AaHKETHl B THCHMEHHON CBOOOMHON Qopme BcemH
MOTEHIIMAJIbHBIMU HACTABHUKAMU. AHKETa JI0JKHA COJIePKaTh CBEICHUS O KaHUAATe, €ro OIbITe
Y HaMEpEeHMsIX, MOTUBAIIMM Y4acTBOBATh B IPOrpaMMe HaCTaBHUYECTBA, 00 0COOBIX MHTEpecax,
X000M, MPeNNoYTEeHUsIX B BHIOOpE HACTABISIEMOro, a TAaKXK€ O MPEANOYTEHUSX B OTHOLIECHUU
BPEMEHU U NEPUOJUYHOCTH BCTPEY.




Bropoit atan — coGecemoBanue. B mporecce cobecenoBaHusi HEOOXOAUMO Yy3HATh,
MIO3BOJIUT JIM PACHIOPSAOK JHS HACTABHUKA BBIACIATH JOCTATOYHO BPEMEHH JJISl HACTABHHUECKUX
oTHOWEHUHA. HyXHO yZOCTOBEpPUTHCS, YTO KaHAMJIAT IOHUMAET CBOM 3aJauyd OTHOCHUTEIBHO
HACTaBJISIEMOT0, TPEOOBAHUS K €r0 JIMYHOCTU U MOBEICHUIO BO BPEMs BCTPEU C HACTABIISIEMbBIM,
YPOBEHb KOHTPOJIA 32 pe3yIbTaTaMy peajln3aluy IPOrpaMMBbl.

CobecenoBaHue HE JOJDKHO OBITh OJJHOCTOPOHHUM — HEOOXOJUMO IPENOCTaBIAThH
BO3MOKHOCTb 3a/1aBaThb BOIPOCHI M KaHAMJATY, YTOObI MOTEHLUHUAIbHBIH HACTAaBHUK MOI 10
Hayaja IporpaMMbl YIOCTOBEPUTHCS, YTO €ro MPEACTaBICHUS O POJIEBOM CHUCTEME, METOoJax,
3aJja4yax U BO3MOXHBIX PE3yJIbTaTaX BEPHBI.

OcCHOBHBIE TPUHIUIBI HACTAaBHUKA, CIOCOOCTBYIOIIME OpraHU3aluu 3PQPEKTHBHOTO
COTPYZHUYECTBA U pealn3aliy BCeX 3a/]1au IPOorpaMMbl HACTABHUYECTBA, MOT'YT OBbITh BBIPAXKEHbI
CIIEAYIOIIMM HaOOpOM KaTeropuu.

[TpunsTHe (He OCyKIEHHE HACTABIISIEMOTO).

YMeHue ciymarh U CIbIIIATh.

VYMeHue 3a/1aBaTh BOIPOCHL.

PaBeHcTBO (OTHOLIIEHHME K HACTABISIEMOMY KaK K PaBHOMY).
YecTHOCTh U OTKPBITOCTb.

HaznexHOCTh 1 OTBETCTBEHHOCTb.

. IlocnenoBarenbHOCTS.

Jlns opranu3zanuy 00y4eHHsI HACTABHUKOB HEOOXOUMO:

- COCTaBUTh MPOTpaMMy 0O0y4eHUSI HACTABHUKOB, OIIPEICIIUTh €€ CPOKH;

- momoOpaTh HEOOXOMUMBIE METOJWYECKHE MaTepualbl B MOMOINb HACTABHHUKY,
UCHOJb3Yysl B TOM YMCJIE NMpE/ICTaBIEHHbIEC B TAHHOM LIEJIEBOM MOAEIH, UHYOPMAILHIO OT JIPYTUX
00pa30oBaTEeNbHBIX OpPraHU3AIUM, YyXKE pPEaTM30BaBUIMX IPOrpaMMbl HACTaBHHYECTBA U
onyOJIMKOBAaBUIMX MTOTM Ha calTaXx oOpa3oBaTeJbHBIX OpPIraHM3aLUM, M HHbIE MaTepUalbl,
KOTOpBIE KypaTop MpOrpamMMbl, IEIarormyecKhii COCTaB WM TICHXOJOTMYecKas Ciryx0a
00pa30BaTENBHOIO YUPEKIECHUS COUTYT aKTyalbHBIMU U PEKOMEHIyEMbIMU;

- BbIOparh (opmaTel OOy4deHHMs W TpenonaBaTens (mpemomaBarenei). B pomm
MIPEeroiaBaTeNsi MOXKET BBICTYIHUTbh HEMOCPEJCTBEHHO KypaTop MpOorpaMMbl HACTaBHMYECTBA.
Taxke B ponu mpemomaBaTeliss MOTYT BBICTYNIHTH IPHITIANICHHBIE KypaTopoM JKCIEpTH,
CMELUAINUCTBl [0 HACTaBHUYECTBY, YCIEUIHbIE HACTaBHUKM — YYaCTHUKH HPOTrpaMMm
HACTaBHUYECTBA JIPYTHX OpraHu3anuii. MaTepuanbHO-TEXHHYECKOoe obecnieueHne 00ydeH s pu
YCJIOBHUU MCIIOJIB30BaHMUS PECYPCOB APYTUX OpPraHU3alUi M JIMIl OCTAe€TCS B OTBETCTBEHHOCTH
o0pa30BaTeNbHON OpraHu3aluu.

IIporpamma o0y4yeHust HACTABHHKOB

[Tporpamma 0O0y4eHHUs1 HACTABHUKOB JIOJKHA YIUTHIBATH OCHOBHBIE 33/1a4H, KOTOPBIE UM
MIPEJICTOUT pelaTh.

Yemanosenenue nozumuenvlx auunblX OomHowienuti ¢ Hacmaeniemvim. KadecTBo
HAaCTaBHUYECKHUX OTHOIICHHWH 3aBUCHUT OT CTETEHU YBa)KEHHs U JOBEPUS MEXAY HACTaBISEMbIM
1 HacTaBHUKOM. OTHOIIEHHS C TOJAEPKUBAIONINM YEJIOBEKOM SIBISIOTCS Hanboliee BayKHBIM
(akTOpOM JIMYHOCTHOTO POCTa HACTaBIsAEMOro. Y HEro (opMupyercs 4yBCTBO COOCTBEHHOI'O
JTOCTOWHCTBA, €CJIM OH BHJIUT, YTO HACTABHUK TOTOB BKJIQJBIBATh B HETO BPEMs, CBOM 3HAHHS U
YMEHUS, TPaTUTh Ha HEro CBOIO HSHepruto. YToObl 00ecneduTh MOJOKUTEIbHBIH OIBIT
MEXKJIMYHOCTHBIX ~OTHOUICHWH, BO BpeMs OOy4YeHHS HACTaBHHKH JIOJDKHBI TIOJYYHTh
HEOOXO/JMMBIC TICHXOJIOTO-TIEIATOTHYECKHEe 3HaHWs, (HOPMUPOBATh OpTraHU3AIMOHHBIE U
KOMMYHHUKATHBHbBIC HABBIKH, YUUTHCS OPHEHTHUPOBATHCS B BO3MOMKHBIX CIIOXKHBIX CHUTYaIHX,
YCBOUTH MeTOJbl padoThl ¢ Trpynmoi (mpu (opme TpyNmnoBOro HACTaBHUYECTBA), U Jp.
D¢ dexkTuBHBIA CcrOCOO Ui 3TOr0 — pojeBas Urpa, KOTopas peKOMEHIyeTcsl Kak Hauboiee
MpeanouTuTeNbHas popma 00ydeHus.

THomowp Hacmaenaemvim 6 pazeumMuU HCU3HEHHbIX Haebikog. K Kpyry NaHHBIX 3amad
OTHOCUTCS (OpMHpOBaHHME >KU3HEHHBIX IIeJed, MPOIEeCC NPUHATHS PEIICHWH, pa3BUTHE
LIEHHOCTHO-CMBICIIOBOH c(hepbl, TOATOCPOYHOE MIIAHUPOBAHHUE.

NoabkowhE



Togviuenue oceedomnenHocmu U ycuieHue 83aumooeiucmeus ¢ Opy2umu COYUanIbHbIMU
u Kymomypuvimu epynnamu. OOydeHHE HOJDKHO IIOMOYb HACTaBHUKAM JIydlle MOHSTbH
MYJIbTUKYJIbTYPHBIE TIPOOIEMBI.

Tomowb 6 popmuposanuu 0b6pazoeamenvhvlx U KApbePHuIX MpAeKmopuil, N000epICKa
6 npuobpemenuu npogeccuonanvuvix Hasvikog. OOydeHME IpeanojaraeT Ineperady
npoeCCHOHATLHBIX HAaBBIKOB HACTaBHMKA M JIOJDKHO COZIEP)KATh MPEICTABICHUE METOJOB MX
ONTUMAJIbHOW TPAHCIALMH — KaK TEOPETUYECKHX, TAK U IIPAKTUYCCKUX.

JlonoyIHUTENbHBIE TEMBI JUIsl TEKYIIETr0 00Y4YEeHHsI MOTYT TAaK)K€ BKJIIOYAaTh IOHUMaHUE
HMOLMOHAIBHBIX IPOOJIEM HACTaBIsAEMBbIX, (POPMUPOBAHHE Y HUX JIMJEPCKUX KaueCTB, pa3BUTHE
aKTUBHOM KM3HEHHOW TIIO3WIUH, PACKPbITHE JHMYHOCTHOTO IMOTEHIMana, (OpMHpPOBAaHUE
COBPEMEHHBIX HaBBIKOB U KOMIIETCHIIMH U T.JI.

ITpouecc 0Oy4eHust AenUTCs Ha JiBa dTana: IepBUYHOE 00yueHue U 00ydeHHe B IIpoLecce
JESATENbHOCTH.

[lepBuyHOoe 0O0y4yeHHE HE MOXKET 3aHMMAaTh MEHEE YeThIpe BCTPEU ¢ KypaTopoMm (o1Ha
BCTpEYa B HEJEIIO B TEUEHHE Mecs1a), JINOO MPOX0XKICHUS JBYXIHEBHOTO HHTEHCUBHOI'O Kypca
C KypaTopoM U / WM TPUBJICYCHHBIMU dKciepTaMu. lepBudnoe oOyueHne JaeT BO3MOXKHOCTb
IIOTCHLMAJIbHBIM HACTaBHMKAM IOATOTOBUTHCA K JCSATEIBHOCTH B PpOJIA HAacCTaBHHKA,
MO3HAKOMHUTHCSI ¢ OCHOBHBIMH II€TISIMH HACTAaBHUYECTBA M HATPABJICHUSMHU PabOTHI, IPOBEPUTH
CBOIO IICHXOJIOTUYECKYIO IOTOBHOCTb. Takoe oOydeHue BIMsEeT Ha KauyeCTBO HACTABHUYECKHMX
B3aMOOTHOUIEHUH U Ha OOIIYI0 YCHEHIHYIO POIOJIKUTENIHOCTD IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.
[lepBuyHoe oOyueHHE AOIDKHO NMOMOYb HACTaBHUKaM C(HOPMYJIMPOBATh CBOU JIMUHBIE LIEJH,
CKOPPEKTUPOBATH 0’KUJAHUS OT y4acTHsl B IpOrpaMMe HaCTaBHUYECTBA U CPAaBHUTH CBOU LIEJIU C
LIEJISIMU HACTaBJISIEMBIX JIJIS BBISIBIICHUSI U CBOEBPEMEHHOIO PEIICHUS BO3MOXKHBIX Pa3HOTTIACHM.

[TepBruyHOE 0OyueHNEe HACTABHUKOB BEIETCS 10 OIMHAKOBON CXEM€ U3 TpeX YacTeu.

1.  CamoaHanu3 U HaBBIKU CAMOIIPE3ECHTALINH.

2. OOyuenue 3()(heKTHBHBIM KOMMYHHUKAIIHSIM.

3. Pa30op stanos peanu3anuy OporpaMMbl HaCTaBHUYECTBA.

Ecnu oOyuenune npoBoauTCs KypaTtopoMm B popMare YeThIpeX BCTPEY, TO BTOpasi 4acTb
pa3buBaercst Ha nBe. Eciu oOyueHue mpoBoautcst B ¢opmare JIBYX/IHEBHOTO WHTEHCHBA, TO
nepBasi 4acTh pa3Oupaercs B EPBBIN J€Hb, BTOPAst - BO BTOPOH.

Otan (opMHUPOBaHUs Map «HACTABHUK — HACTABISEMbIi», TPYIN «HACTABHUK —
HACTaBJIIEMbIE)

OcHoBHas 3ajaya 3Tana — cOpMHUPOBaThH Mapbl "HACTAaBHUK - HAcTaBlsieMbIH" 1100
IPyNIbl U3 HACTAaBHUKA M HECKOJIBKMX HACTaBIISIEMbIX, MOAXOASIIUX APYT APYTY MO KPUTEPHUSIM.
OCHOBHBIE KPUTEPUHU:

- MpoeCCUOHANBbHBIN NPOPUIb WU JIMYHBINA (KOMIIETEHTHOCTHBIIN) ONBIT HACTaBHHUKA
JIOJKHBI COOTBETCTBOBATH 3alpOCAM HACTAaBJISIEMOTO MJIM HACTaBIISEMBIX;

- y HacTaBHUYECKOW Mapbl WM TPYMHIbl JOJKEH CIOKUTHCA B3aWMHBIN HMHTEpEC U
CHUMIIaTUs, Mo3BoJstomue B OyaymeMm 3¢¢ekTuBHO paboTaTb B pPaMKax IMPOrpaMMbl
HACTaBHUYECTBA.

B nensix ¢popmMupoBaHus ONTUMaIbHBIX HACTABHUUYECKUX Map JUO0 rpyIn He00X0AUMO:

1.  IlpoBectu oOuIyI0 BCTpEUy C y4acTHEM BCEX OTOOpPaHHBIX HACTABHUKOB U BCEX
HACTaBJISIEMbIX B JIIOOOM YZ00HOM JJIsl YYaCTHUKOB (hopMaTe (HampuMmep, KaXKAblil HAaCTaBHUK 5
— 10 MuHyr oOmiaercs C KaXIbIM HacCTaBJIIEMbIM, Jajee CIeAyeT Cepusl BBICTYILICHUI
HACTaBHUKOB C MOCIIEIYIOIIUM OOIIEHNEM C HACTaBISIEMBbIMHU).

2. TlomyuuTh 0OpaTHYIO CBSI3b OT YYACTHUKOB OOIIIEH BCTPEUH — KaK OT HACTAaBHUKOB,
Tak U HacTtaBiaseMmblx. OOpaTHas cBsi3b coOupaeTcss B (opMare aHKeT CO CIEAYIOIHUMU
BOIPOCAMHU:

- C keM wu3 HAcTaBHUKOB BBl Obl XOTelIM paboTaTh B paMKax I[POTPaMMBbI
HacTaBHUYECTBA?

- KTo MOXeT moMoub BaM 1O0CTHYB KeJTaeMbIX IeJei?




- C keM wu3 HacTaBiIseMBIX Bbl Obl XOoTenW paboTaTh B pPAMKAX IPOrpamMMbl
HAcCTaBHUYECTBA?

- KoMy BBl cMOkeTe 1TOMOYb B paMKax BbIOpAaHHBIX HACTaBIIIEMbIM L€JIeH, €CIIM OHU
ObUIN O3BYYEHBI?

3. 3akpenuTh pe3ylibTaT, MPOAHATU3UPOBAB OOPATHYIO CBS3b Ha MpPEIMET
MaKCUMaJIbHBIX coBnaneHuil. Ecim kakoii-To HacTaBisieMblii ocTayncs 0e3 HacTaBHHKA I10
pe3yabTaTaM aHaiu3a, Kyparopy HeoO0Xxoaumo OyJeT NMpPOBECTH JONOJHUTENbHYIO BCTpedy C
HACTaBJISIEMbIM JJIs1 BBISICHEHUS MTOIPOOHOCTEN U MPUYUH OJ00HOT0 HecoBnaaenus. Kypatop no
COIJIACOBAHUIO C HACTaBHUKOM MOXET MpPEUIOKUTh OOOMM  Y4YacCTHHUKAM IPOBECTH
JOTIOJTHUTEIBHYIO BCTpeuy (CepHIO BCTped) Al ompereneHus 0OBEKTHBHBIX BO3MOXKHOCTEH
co3J1aTh Mapy.

4. CooOmuTh BCEM YYaCTHMKAM HMTOTH BCTpe4M (HE3aBUCHMO OT ee (opmara) u
3a(huKCHPOBaATh CIOXKUBILUECS APl WIIM TPYIIIBI B clieuaibHON 0a3e KypaTtopa. [IpenocraButh
ydyacTHUKaM [porpamMMmbl HACTaBHUYECTBA KOHTAKThl Kyparopa M UX HACTaBHHUKA JUIs
nocjenyoomeil opranu3anuy padoThl.

PesynmpraTroM STOr0 3Tama CTaHyT COPMHPOBAHHBIE HACTABHUYECKHE Mapbl WA
IPYIIIbL, TOTOBBIE IPOAOIIKUTH padOTy B paMKax MpOrPaMMBl.

Otal opraHu3alyy Xoja peaju3aluy IporpaMMbl HACTaBHUYECTBA

I'maBHast 3ajaya JAaHHOTO S3Tana — 3aKpPEIUIEHWE TapMOHUYHBIX U HPOAYKTHBHBIX
OTHOIICHWH B HACTAaBHUYECKOH Nape WIM TpyHme TaK, 4TOObl OHU OBUIM MaKCHMAJIbHO
KOM(OPTHBIMH, CTAOMIIBHBIMU U PE3yIbTaTUBHBIMU /17151 00EHUX CTOPOH.

PabGoTa B kax /1011 ape Wiy rpymnie BKII0YaeT:

»  BCTpeuy-3HAKOMCTBO;

»  npoOHy pabodyro BCTpedy;

»  BCTpeuy-IUIaHUPOBAHME,

»  KOMIUIEKC MOCJEIOBATENbHBIX BCTPEY C 00S3aTeNbHBIM 3aroyiHeHHeM (opm
00paTHOM CBSI3U; [ UTOTOBYIO BCTpEUy.

Kypatop mpencraBnsier ydyacTHHKaM MaHHU(ECT W KOJEKC HACTaBHHKA, COOOIIAET O
CpOKax MpOrpamMMsbl, a TAKXKE O BaAXKHOCTH OTBETCTBEHHOM MO3UIIMH, JOBEPHUS U BOBICUEHHOCTHU B
MIpOrpaMMy HaCTaBHUYECTBA.

OTznenpHO MPOroBapUBaAOTCA U TAKKE 3AKPEIIISIOTCS TEMBI:

»  KOH(PHICHIMATHHOCTH B3aUMOJICHCTBUS (M HCKITFOUCHHN);

»  HEoOXOIMMOCTH YECTHOH M OTKPHITOH KOMMYHHMKAIWW; [ JHYHBIX TPaHUI]
B3aUMOJEUCTBHUS; [ 0OMEHAa KOHTaKTaMu.

HeoOxonumo, 94To0b! B TOM UM HHOHM (OpMe yUaCTHUKU IIPOTOBOPUIIH, YTO OHU TOTOBBI
pabotate apyr ¢ apyroM. IlogoOGHas JOroBOpPEHHOCTh MOXKET OBbITh 3aKpeIuIeHa C MOMOILBIO
JOKYMEHTA, CO/IepIKAILEro:

»  00s3aTenbCTBa 10 COOIOACHUIO B3aUMHBIX JJOTOBOPEHHOCTEH;

»  1paBa 1 0053aHHOCTH CTOPOH;

»  PeryispHOCTb BCTPEY;

»  0053aTeNbCTBO O HEpa3IIAlIeHWH JTMYHOW MH(POPMAIMU O TCUXOJIOTUYECKUX U
MHBIX MPo0JieMaxX y4aCTHUKOB MPOTPAMMBI.

Ha sTom sTamne Benercst akTuBHAs paboTa M0 MOHUTOPUHTY:

»  TOJy4YeHHEe OOpaTHOHM CBSI3M OT HACTABISIEMBIX — JIJISI MOHHTOPWHTA JHHAMHUKHU
BIIUSTHUS TIPOTPaMMBbl Ha HACTABIISIEMBIX;

»  Toiy4eHue OOpaTHOW CBSI3M OT HACTAaBHHKOB, HACTABISIEMBIX U KYpaTOPOB — ISt
MOHHUTOPHHTA 3PPEKTUBHOCTH peaIn3allui MPOrPaMMBI.

PesynpTaToM 3TOro 3Tama JOJKHBI CTaTh CTaOMIIbHbIE HACTABHUYECKHE OTHOIICHHS,
JIOBEJIEHHBIE JI0 JIOTHYECKOTO 3aBEPILIEHUS, U peaIru30BaHHas 1IeJib IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
JUIsL KOHKPETHOM HaCTaBHUYECKOW Napbl WX TPYTIIHL.

Otan 3aBeplIeHus NPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA




OcHOBHBIE 33/1a4U dTaMna: MoABEICHUE UTOTOB PaOOThI KayKAO0H Maphl MJIU IPYIIIBI U BCeH
porpaMMbl B IIeJIoM B (popMare JMYHOM M TIpymnmoBod pedrekcuu, a Takke MpOoBEACHUE
OTKPBITOTO IYOJMYHOTO MEPONPUATUS Ui MOMYyJIsApHU3allMKd IPAKTHUK HAcCTaBHUYECTBA U
HarpaKICHHUs JIyYIINX HACTAaBHUKOB.

Otan npeaHa3HaYeH He TOJBKO A (PUKcaluu pe3yibTaToB, HO M JJIS OpraHU3aLuU
KOM(OPTHOTO BBIXO/a HACTAaBHUKA M HACTaBISIEMOTO W3 HACTAaBHUYECKHUX OTHOIIEHUH C
NEPCHEKTUBON MPOJODKEHHS LIUKJIA — BCTYIJICHUS B HOBBIM 3Tall OTHOIIEHUH, MPOJOKEHUS
o01IeHus Ha HeOPMATILHOM YPOBHE, CMEHBI POJICBBIX MTO3UIIUIA.

B nporpamMMe HacTaBHMYECTBA IPEAYCMOTPEHBI J1BA OCHOBHBIX BAPHAHTA 3aBEPILICHUS
HACTaBHUYECKOTO B3aUMOICHCTBUS:

1)  3amiaHupoBaHHOE (3aBEepLICHHE MPOrPaMMbI, OKOHYaHHE aKaJeMHUUYECKOro Troja,
JOCTIIKEHHE LIeJIel HAaCTaBHUYECTBA U T.1I.);

2)  He3alUIaHUPOBaHHOE (CMEHAa MeCTa IPOKUBaHHs, OOJE3Hb  Y4YaCTHHKA,
HEBO3MOXHOCTb YJICJIATh HACTABIIEMOMY JIOCTaTOYHO BPEMEHH, MEKITMYHOCTHBIE KOH(IUKTHI U
T.IL).

[Iponienypa 3aBepiieHUs] B3aMMOJACHCTBHS HACTaBHHKA C HACTaBISIEMBIM TpeOyeT
0053aTEIBHOTO  CONPOBOXKJEHHsI ~ KyparopoMm  mporpammbl.  Kypatop — opranusyet
3a0JIarOBpeMEHHOE TPeAYIPEKISHIE HACTABIIEMOTO O 3aBEPIICHIH B3aUMOICHCTBHUS.

B cnydae He3amnaHMPOBAHHOTO 3aBEpIIEHUS B3aUMOOTHOIIEHUM H3-3a JIMUHBIX
KOH(UINKTOB OCOOEGHHO BaXHO COONMIOAATh mpoueaypy. He3aBHCHMO OT TNPHYUHBI
HE3aIUIaHUPOBAaHHOTO 3aBEpLIEHUs KypaTrop MporpamMMmbl JOJDKEH IHpoBecTH Oecedy ¢
HACTaBHUKOM, BKITIOYAOIIYIO:

- 00CyXIleHHEe YyBCTB HACTaBHHKAa OTHOCHTEIHHO 3aBEpIICHUS B3aMMOJICHCTBHS C
HACTaBIISIEMBIM;

- 00CyX/1eHUEe TPUYUH 3aBEPLICHUS;

- 00CYX/IeHUE MOJIOKUTEITHHOTO OMBITA YUACTHsI B IPOTPaMMe HaCTaBHUYECTBA;

- o0CyxXJeHue mpouenypbl 3a0JIarOBPEMEHHOIO YBEJAOMIIEHUS HACTaBIIIeMOro 00
OKH/IaEMOM  3aBEpIICHWH B3aMMOOTHOLICHWH, 4dYTOOBI OBUIO JOCTaTOYHO BpPEMEHH Ha
MIOJITOTOBKY;

- 0030p TpaBWJI B3aMMOJICWCTBUS HACTaBHWKA W HACTABISIEMOTO IOCJE 3aBEpPIICHUS
OTHOIIICHUH;

- TUTAHUPOBAHHE TIOCIICAHETO B3aUMOCHCTBUS (MOCIETHEH BCTpEYM) HACTAaBHHKA W
HACTaBJIsIEMOTo (IIpU HEOOXOAUMOCTH);

- 00CyXJeHHE CHTyallud, NPH KOTOPBIX HACTABIISIEMBIH MOXET OOpaTUTBCS K
HACTaBHUKY I1OCIIE 3aBEPLICHUs B3aUMOICHCTBHUS.

Amnanmornunyro Oeceny KypaTtop HOJDKEH IIPOBECTH C HACTAaBIISIEMBIM, OOECIICYHTH
BO3MOKHOCTh HACTaBHUKY M HACTaBJIIEMOMY IIOMpPOIIAThCS JAPYr € JAPYrOM B 30pPOBOM,
YBKUTEIHOM U YTBEPKIAIOIIEM KITIOUE.

Ecnu HacTaBnsieMoMy MIaHUpYeETCsl Ha3HAUYUTh HOBOTO HACTAaBHUKA, TO HYKHO 00CYTUTh
3TO ¢ HacTaBimsieMbIM. HeoOXommMo TIOMOYs €My TIOHSITH BO3MOXKHBIE OIIMOKHA BO
B3aMMOOTHOUICHUSAX C TMPEAbIIYIIUM HAaCTaBHUKOM M OOCYIUTh CHOCOOBI, MO3BOJISIOIINE
n30exaTh uX B Oyaymem. Ecini HacTaBHUYECKHE OTHOIIEHUS TPEKPAIIAIOTCs HE M3-3a JTMYHOTO
KOH(UIMKTa (HampuMep, U3MEHWICS peXUM paboThl HACTABHUKA), HEOOXOAMMO JJOHECTH 3TO JI0
HACTaBJISIEMOT0, PACCKA3aTh O PEaJbHBIX MPUYMHAX M TTIOMOYb IEPEKUTHh TYBCTBA, CBSI3aHHBIE C
MpeKpalleHueM OTHOILIEHUH B paMKax MporpaMMbl HACTAaBHUYECTBA.

3arem cieayeT OpraHu30BaTh BCTPEUY HACTABISEMOIO C €r0 HOBBIM HacTaBHUKOM. Eciu
HACTaBJISIEMBIi UMeIT 3HAYUTEIbHBIE TIPOOIEMBI C IPEABIAYIINMHI HACTABHUKAMHU, IIEJIeCO00pa3HO
Oy/leT YyCTaHOBUTHh B HOBBIX B3aUMOOTHOILIEHHSX HCIBITATeNbHBIH CPOK, B T€UEHHE KOTOPOTO
KypaTtop o00si3aTelbHO NMPUCYTCTBYET Ha BCTpeyax M cOOUpaeT oOpaTHYIO CBSI3b OT 000UX
YYaCTHHUKOB.

Iloosedenue umoz206 npocpammuvl HACMAGHUYECMEA 8 OOPAZ0BAMENLHOU OP2AHUIAYUU.



[lonBenenue MTOroB MpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B 0Opa30BaTENbHOM OpraHU3alvu
MpeICTaBIsIeT co00i OOIIYI0 BCTpEUYy BCEX HACTABHUKOB M HACTABIISIEMBIX, YYaCTBOBABIINX B
IporpaMMe HaCTaBHUYECTBA B 00pa30BaTeNbHON OpraHu3aluu.

3amayn TakoW BCTPEUYU: MPOBECTH TPYIIOBYIO pediaekcrio, OOMEHSATHCS OIBITOM,
BJIOXHOBUTh YYaCTHHKOB ycIieXaMH APYr Jpyra U oOCyAuTh (110 BO3MOXKHOCTH) BO3HHKIIHE
mpoOyieMbl. JTa BCTpeda TMOMOXKET KaXKIOMY OTCTPAHUTHCS OT CBOSH JTMYHOM CUTYaIluH, BEINTH
3a ee paMKHu, 000raTUThCS YHUKAJIbHBIM OIBITOM JAPYTUX YYaCTHHKOB, MOYYBCTBOBATH CEOs
4acThIO HACTABHUYECTBA KaK 0oJiee MacIITaOHOTO JBHKCHUS.

Ilybnuunoe noogeoernue umo2o8 u NONYIAPU3IAYUSL NPAKMUK.

[Ty6nudHOE TIOIBEICHUE UTOTOB TIPEIIONAraeT MPOBEICHUE OTKPBITOTO MPa3THUIHOTO
MeponpusTHs (pecTuBas).

OcHOBHBIE 3aJjaud OPTraHU3aTOPOB MPOTPAMMBI: TPEACTABICHUE YUIIUX MPAKTHK
HACTaBHUYECTBA 3aWHTEPECOBAHHBIM ayJUTOPHUSAM, a TaKXKE YECTBOBAHHME C HArpaKICHHEM
KOHKPETHBIX Iap WM KOMaH/ U HACTABHUKOB.

B xtopu ¢puHAIBHOTO MEPOIPUSATHS MOTYT BOMTH: OpraHU3aTOPhl U BCE YUACTBYIOLIHE
HACTAaBHUKHA IPOTPAMMBI, MPEACTABUTEIN TPEANPHUATAA W  OpPraHW3alii  pPEervoHa,
MPEJICTAaBUTENN POAUTEIHCKOTO KOMHUTETa M KOJUIEKTHMBOB OOpa30BATENbHBIX OpraHu3alueit
peruoHa, aIMUHUCTPAIUS MYHUITUTIATATETA.

Jlis HAacTaBHUKOB Mepompusatue OyJeT OOIIECTBEHHBIM MPHU3HAHUEM HUX padoThI,
MOTHBHUPYIOIIMM K €€ TTPOI0JIKCHHIO.

HacraBnsiempiM mo100Hast hopMa MOMOXKET 3aKPEMUTh TOCTHTHYTHIM PE3yJIbTAT Yepe3
MyOTMYHYIO TIPE3CHTAIUIO CBOCH UCTOPHH.

JlomoIHUTENbHO Ha caiiTe 00pa3oBaTeNbHOW OpraHM3allMi W / WU €€ MapTHepa
MPEANPUATHS PEKOMEHIyeTCs co31aTh pasnen «HacrtaBHUYECTBO», Tie MO MeEpe MOSBICHHUS
MyO0JIMKOBAaTh MOATOTOBIEHHBIE KOMaHAAMH YCICIIHbIE KEHChI, a TAK:Ke CO3/1aTh BUPTYAIbHYIO
WM peaTbHYIO TOCKY MOYeTa HACTABHUKOB C YKa3aHUEM WX JIOCTHIKEHUH U TIPO(eCCHOHATBHBIX
chep.

Pe3ynbrarhl 9Tamna: JOCTUTHYTHI IEJU MPOTpaMMbl HACTABHHUYECTBA, COOPAHBI JTyUIIIHe
HACTaBHUYECKHE TNPAKTHKH, BHUMaHUE OOIIECTBEHHOCTH TMPHUBICYEHO K JEATEIbHOCTH
0o0pa30BaTeNbHBIX OpTraHW3alldi, 3alylIeH TMPOIecC TOMOJHEeHUs 0a3bl HACTAaBHUKOB H
HACTaBIISIEMbIX.

3AKJIIOYEHHE

®duitocobl ¢ JaBHUX BPEMEH MBITAIUCH ONPEAETUTh OCHOBHBIE 334l JAEATEIbHOCTU
HactaBHuKa. Hanmpumep, CokpaT riaBHOU 3a/1adell HaCTaBHUKA CUMTAN MPOOYKAESHNUE MOIIHBIX
OymeBHbIX cui ydeHuka. becenpl Cokpara OblIM HampaBlieHbl Ha TO, 4YTOOBI IOMOYb
«CaMO3apOoXKICHUIO» HCTHHBI B CO3HAHUM oOydarouierocs. B mOMCKaXx HCTHHBI YYEHUK U
HACTaBHUK JIOJKHBI HAXOJUTHCS B paBHOM mosiokeHud. 1o Mpicnu [1naToHa, BocnuTaHnue Hallo
HauMHaTh C PaHHEro BO3pacTa, TaK KaK OHO JOJDKHO OOECNEYMTh MOCTENEHHOE BOCXOXKICHUE
yuyeHHKa K MHUpy wuaed. OcCymecTBIATh MOAOOHOE BOCHHTaHHE CIIOCOOEH, MpEeXJIe BCEro,
HacTaBHUK mpekigoHHBIX JeT. JK.-JK. Pycco monaran, uyto rnaBHOe M HamOosee CIIOKHOE
HCKYCCTBO HACTaBHUKA — YMETh HUUETO HE JIeJaTh C yYEHUKOM.

B nauvane XX Beka o mpoOiemax HactaBHHYecTBa pasmbiiuisin K. [, YimHckwuid,
KOTOPBIM CUMTA, YTO HENb3sl TOPAUTHCS CBOEH OIMBITHOCTBHIO, BHICUUTHIBAS IO MalbLaM TOJbI
CBOEU BOCIIUTATENBHON JEATENBHOCTH. Tak nmeaaror NpeBpalaeTcsi B MallliHy, KOTOpast TOJIBKO
3aJlaéT U CHpPAIIMBaeT YpOKM U HaKa3bIBaeT TeX, KTO IMomajaaercs moj pyky. Henb3st ObITh
yOeXIEHHBIM, YTO MPO(ECCHOHATBHBIA OIBIT C JMXBOM KOMIIEHCHUPYET IOJIHOE OTCYTCTBUE
TEOPETUYECKON OArOTOBKHU. TeopeTHuecKkre 3HaHus U OIBIT AOKHBI JJOMOJIHATD APYT ApYra, HO
He 3ameniarb. Takum o0pa3oM, npodeccruoHanbHas ajanTanus JMYHOCTH HAIPSIMYIO 3aBUCUT OT
YpOBHS NI€AArorn4ecKoro MacTepCcTBa, OMNbITa U 3HAHUI HaCTaBHUKA.



Cunraercs, 4T0 NOHITHE «HACTABHUYECTBOY MPHOOPENIO CBOE COBPEMEHHOE 3HAUEHHE B
cepennne 60-x romoB XX Beka U paccMaTpUBAIOCh Kak JieiicTBeHHast (hopma IpodecCHnoHaTIbHON
IIOATOTOBKM W HPAaBCTBEHHOI'O BOCIMTaHUSA MoJonexHu. HacTraBHMKaMM, Kak IIpaBHIIO,
CTaHOBHWJIUCH JIIOAM aBTOPHUTETHBIE, C XOpOLIeH MpoQecCHOHATHHON IMOATOTOBKOW, OOraThiM
KHU3HEHHBIM OIBITOM. B mociennue pecaTuiieTws 3TOT METOA NPo(ecCHOHAIBHONW aJanTaluu
oKaszaJicsi 3a0bIThIM.

B coBpemeHHOIi Teopun 00pa3oBaHHs 3a PYOEKOM HACTaBHUYECTBY KaK METOAY H
croco0y afanTaluy MOJIOJOTO CIEHHAINCTa B MPO(ECCHOHATBHON IEATEIbHOCTH YIEIsIeTCs
Oonpmioe 3HaueHue. Ocoboro BHUMaHMA 3aciyxuBaeT mnosuuuss [. Jlbromca, KOTOpBIiA
paccMaTpuBaeT NOHATHE «HACTAaBHUYECTBO» KaK CUCTEMY OTHOLICHUH M Psif IPOLIECCOB, KOraa
OJIMH 4YE€JIOBEK IPEUIaracT MOMOIb, PYKOBOJCTBO, COBET U MOAJIEPKKY APYTOMY.

HacraBHuk — 4enoBek, 00JaialonIfii ONPEeACeICHHBIM ONBITOM M 3HAHUSMH, BBICOKHM
YPOBHEM KOMMYHHUKAIIMH, CTPEMSAIIMNACA IIOMOYb CBOEMY IOJONEYHOMY IPHOOPECTH OIBIT,
HEOOXOAUMBIN U IOCTATOYHBIH I OBJIAJACHUS TIpOo(eccueii.

HacraBHnuectBo — 3TO 0a3oBas (QyHKIMS MEHEIKMEHTa, MpodeccuoHanbHbIe
B3aMOOTHOULIEHMS, B KOTOpPbIX OO0J€€ OMNBITHBIA COTPYIHUK (HACTaBHMK) IOMOIaeT MEHee
OIBITHOMY (HacTaBJIIEMOMY) B NMPUOOPETEHNN KOHKPETHBIX 3HAHUN M HABBIKOB JUIs pabOThI U
MIOBBIIICHUS] CBOECH KOMIIETEHTHOCTH. [IpM Takmx B3aMMOOTHOIIEHHUSAX BBIMIPBHIBAIOT BCE
CTOPOHBI: HACTABHHMKH, MOJIOJbIE COTPYJHUKHA U OpraHU3alus, T.K. TO IOMOraeT COXpaHATh U
[IPEYMHO’KaTh 3HaHUS BHYTPU KOMIIaHUM U 00ecrieunBaTh pabOTHUKAM HOBBIE BO3MOYKHOCTH.
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